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FINANSIELLA VASENTLIGA HANDELSER

= Koncernens intakter uppgick till 228,0 MSEK (217,4MSEK).

= Bruttovinstmarginal 38,9% (38,4%).

= EBITDA 17,6 MSEK (21,9 MSEK).

= Operativt kassafléde 25,0 MSEK (25,5 MSEK).

= Tecknat avtal med den offentliga sektorn i Sverige avseende aterbrukade mébler.
» Frakt- och ravarupriser fortsatt p@ en historiskt hég niva.

= Leveransférseningar fran ett flertal leverantérer.

= Obligationsl&n noterat pd Nasdaq Stockholm den 2 november.

= Fusion genomférd i Sverige den 1 november.

= Orderreserv 144,8 MSEK (111,8 MSEK).

Koncernens nyckeltal

Koncernens nyckeltal

KV4 2021 Kv42020 Jan-dec2021 Jan-dec 2020

(MSEK, om inget annat anges) OIVILEELM Oreviderad  Oreviderad Reviderad

Rorelseintakter 228,0 217,4 833,3 784,7
Bruttoresultat 86,7 80,7 315,8 301,6
Rorelseresultat (EBITDA) 17,6 21,9 81,0 86,5
Rorelseresultat (EBIT) 6,4 12,9 35,5 42,8
Periodens resultat (11,8) (0,3) (18,9) (1,2)
Operativt kassaflode 25,0 25,5 49,0 68,0
Antal utestaende aktier (total) 759 201 759 201 759 201,0 759 201
Resultat per aktie (SEK) (15,53) (0,44) (24,86) (1,47)

Bruttovinstmarginal (%) 38,9 38,4 38,8 39,3
EBITDA marginal (%) 7,9 10,4 10,0 11,3
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VD:s KOMMENTAR

2021 har varit ett utmanande ar till féljd av snabbt stigande ramaterialpriser som
paverkat de flesta av vara produkter. Trenden har fortsatt under det fjarde kvartalet och
vi ser att den 6kade inflationen i stora delar av varlden paverkar priserna dven framdover.
Trots de 6kade ramaterialpriserna har vi lyckats att halla vara marginaler i narheten av
historiska nivaer. Aven om var orderingdng under det fjarde kvartalet &r ndgot lagre &n
tidigare ar, sa &r orderreserven hégre an forra aret. Aktivitetsnivan &r bra i samtliga
ldnder och det finns ett flertal intressanta méjligheter inom samtliga av vara kategorier.

Vi har nyligen tecknat 2-4 arsavtal som en av leverantérerna till ramavtalen med Adda
(mer an 200 kommuner i Sverige) och Kammarkollegiet (statligt i Sverige) avseende
aterbrukade mébler. I bérjan av 2022, lanserade vi dven aterbrukade méobler pa var
hemsida i Sverige. Pa sa vis kan vi erbjuda alla vara kunder hégkvalitativa aterbrukade
mobler som ett alternativ. Vi har implementerat det i samarbete med viktiga partners
och vi férvantar oss att det &r ett affairsomrade som kommer att ha stark tillvaxt de
kommande aren.

Under det fjarde kvartalet vann Sgrlie Prosjektinnredninger projekt relaterade till olika
campus (studentbostader) i Norge motsvarande ett varde av cirka 20 MSEK. Projekten
ska levereras under 2022 och avser olika inredning sdsom kok, vitvaror och
forvaringsldsningar. Det har affirsomradet har varit en viktig del av Sgrlie
Prosjektinnredningers omsattning de senaste aren.

I november vann Sonesson Inredningar i Sverige ett avtal med Region Skane avseende
leverans av skap fér de kommande tva aren, med en option pa ytterligare tva ar. Den
affaren ger oss aterigen ett bevis pa var starka position i Sverige inom den, fér oss,
viktiga kategorin Skap.

I november genomférde vi fusionen mellan vara tre svenska bolag Sono Sverige AB,
Form o Miljé Sweden AB och GBP Ergonomics AB. Det nya Sono Sverige AB kommer att
bli var saljkanal fér direktférsaljning i Sverige tillsammans med Sonesson Inredningar AB
vars fokus ligger pa kategorin Skdp. Den nya saljorganisationen, férdelad pa tre
regioner, ar redo och all uppmarksamhet riktas nu mot att serva kunden genom stérsta
mojliga kompetens inom vara starka varumarken.

’}

Ole Vinje, CEO, Tranas den 28 februari 2022
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FINANSIELL OVERSIKT
Kv4 2021

Resultatrakning

Koncernen redovisade totala rérelseintdkter om 228,0 MSEK (217,4 MSEK) och EBITDA
om 17,6 MSEK (21,9 MSEK) under KV4 2021.

Orderingdngen var 218,1 MSEK (236,0 MSEK), vilket motsvarar en minskning med 7,6 %
jamfort med KV4 2020. Koncernens EBIT uppgick till 6,4 MSEK (12,9 MSEK) och
nettoresultatet till -11,8 MSEK (-0,3 MSEK).

Koncernens bruttomarginal under KV4 2021 var 38,9% (38,4%). Bruttomarginalen
tenderar att variera nagot frén kvartal till kvartal beroende pa vilken produktkategori

som omsatts mest under perioden. De dkade priserna pa ramaterial och frakt under
[*] .
kvartalet pressar vara marginaler.

Segment
Koncernen &r indelad i tva segment, Sono Norway (Norge) och Sono Sweden (Sverige).
Sono Norway genererade intakter om118,4 MSEK (115,9 MSEK) och EBITDA om 8,4

MSEK (SEK 15,5 MSEK) under kvartalet. Sono Sweden redovisade intdkter om 117,6
MSEK (102,8 MSEK) och EBITDA om 9,7 MSEK (6,5 MSEK).

Januari — december 2021

Resultatrakning

Koncernen redovisade totala rérelseintdkter om 833,3 MSEK (784,7 MSEK) och EBITDA
om 81,0 MSEK (86,5 MSEK) vid utgdngen av december 2021.

Orderingdngen uppgick till 830,0 MSEK (785,7MSEK), vilket motsvarar en 8kning med
5,6 % jamfort med utfallet efter december 2020. Koncernens EBIT uppgick till 35,5
MSEK (42,8 MSEK) och nettoresultatet uppgick till -18,9 MSEK ( -1,1MSEK).

Koncernens bruttomarginal per utgangen av KV4 2021 var 38,8% (39,3%).

Segment
Koncernen &r indelad i tva segment, Sono Norway (Norge) och Sono Sweden (Sverige).
Sono Norway genererade intakter om 418,1 MSEK (386,4 MSEK) och EBITDA om 47,8

MSEK (45,8 MSEK) till och med december. Sono Sweden redovisade intakter om 439,3
MSEK (407,5 MSEK) och EBITDA om SEK 34,2 MSEK (41,0 MSEK).
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Cashflow

Koncernens nettokassafléde fran den Iépande verksamheten var positiv med 49,0 MSEK
(positiv 68,6 MSEK). Likvida medel per den 31 december 2021 uppgick till 45,5 MSEK
(88,7 MSEK). Koncernen har vid utgdngen av december 2021 en outnyttjad kredit pa
30,0 MSEK (0 MSEK). Koncernens likvida situation &r god och tillrdcklig for att méta vara
strategiska malsattningar framéver.

Balansrakning

Den 31 december 2021 uppgick koncernens tillgangar till 689,4 MSEK, framst hanforliga
till goodwill, nyttjanderéttstillgangar, varulager och kundfordringar.

Nettot av rantebdrande skulder (exkl. leasingskulder) var 233,0 MSEK (228,7 MSEK).

Risker och osdakerhetsfaktorer

Koncernens framsta risker och osdkerhetsfaktorer ar hanférliga till den héga
exponeringen mot vissa marknader Darutéver har koncernen finansiella risker hanférliga
framst till valutakursrisk, réanterisk hanférlig till finansieringen samt kreditrisk hanforlig
till férsédljningen. Refinansieringsrisk definieras som risken for att det kan bli svart att
refinansiera foretaget, att finansiering inte kan erhallas eller att den endast kan erhallas
till en 6kad kostnad. Koncernen sdékrade nyligen extern finansiering genom obligationer. I
maj 2021 tecknades ett nytt obligationslan med en |6ptid pa tre ar tillsammans med en
kassakredit pa 30 MSEK.

Fér mer information relaterad till risker, se arsredovisningen 2020.
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ANTALANSTALLDA (FTE)

SVERIGE 121
NORGE 88
DANMARK 8



FRAMTIDSUTSIKTER

Den makroekonomiska omgivningen forbattras i jamforelse med forra kvartalet och vi
forvantar oss att aterdppningen av Skandinavien kommer att paverka var verksamhet
positivt framéver. De dkade priserna pa ramaterial och frakter ar ett globalt fenomen och
vi férvéntar oss att de normaliseras under 2022. Vi upplever dven 6kade férseningar fran
flera av vara leverantorer. Det galler till viss del for bdde vara karnleverantérer och vara
leverantérer av komponenter. Vara stérsta kategorier, Skola och Skap, ar till viss del
beroende av offentliga investeringar och nybyggnation och det finns fortfarande positiva
signaler inom detta omrade.

Vi ar néjda med att det nya bolaget Sono Sverige AB blev antagna som en av
leverantérerna i de offentliga upphandlingarna av dterbrukade mébler till bade stat och
kommun. Dessa langsiktiga avtal kommer att utgéra grunden fér férséljningen inom
detta omrade under de kommande fyra aren.

Vi &r nu i slutfasen for att satta upp mal for organisationen inom hallbarhet och faststélla
KPI:er for att regelbundet kunna méta vara framsteg.

Den 2 november noterades vart obligationslan pa Nasdaq Stockholm i enlighet med
obligationsvillkoren.

RORELSEINTAKTER MSEK EBITDA MSEK

KV1 2019
KV2 2019
KV3 2019
KV4 2019
KV1 2020
KV2 2020
KV3 2020
Kv4 2020
KVv1 2021
KV2 2021

Kva
20197019 KV1 v

20192019 5020 059 2'(3'230 2';\2‘; Kv1

2021 5021
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2021 5991
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KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK

Okt-Dec
2021

Jan-Dec
2021

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

222 805
EWE]

210219
7153

814152
19 149

766 720
17978

Summa rorelsesintdkter

228 041 217 372 833 301 784 698

Rvaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

(e (125 624)
(21 592) (19 192)
(52 166) [ EvE)l (180 103)

(CEE)) 492 (2 297)

(498 326)
(71 565)

(445 461)
(73 031)
(173 134)

Rorelsesresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstiligdngar (EBITDA)

17 638 21891 81010

Avskrivningar p& materiella anlédggningstillgdngar och immateriella
tillgdngar

RoOrelseresultat

(45 491) (43 638)

(11 251) (8 992)
6387 12 899

35519

Finansiella intakter
Finansiella kostnhader

1729 424
(11 468) 8930

8 441
(56 545)

Finansiella poster - netto

Resultat fore skatt

CERELE)  (39.431)

. 739)
(3 352) 4393

(12 585)

Inkomstskatt

(8 442) 4725

(6 285)

Periodens resultat

ives B

(18 870)

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till periodens resultat

Valutakursdifferenser utldndska verksamheter

Poster som inte ska omklassificeras till periodens resultat

Omvarderingen av nettopensionsfdrpliktelsen
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan
Ovrigt totalresultat forperioden

(21 216)

Summa totalresultat for perioden
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Belopp i KSEK

Mjukvara
Goodwill

8787
229 875

Summa immateriella tillgéngar

238 662

Nyttjanderattstillgdngar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, nyanldggningar och liknande

172 949
1191
2705
2 346

Summa materiella anlﬁggningstillgéngar

179191

Andra l8ngfristiga fordringar

Summa finansiella anlﬁggningstillgéngar

Uppskjutna skattefordringar
Summa anlidggningstillgéngar

35306
453 279

Varulager

Ravaror och férnddenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Fdrskott till leverantdrer

Summa varulager

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

73 438

106 636
9363
2255
4076
88 665

Summa kortfristiga fordringar

Summa omséttningstillgéngar

210995

284 433

SUMMA TILLGANGAR

737 712
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Belopp i KSEK

2021

31.12

Aktiekapital
Andra reserver
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat)

105 619
(11 871)
(66 266)

105 619
(11 871)
(61311)

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

27 482

Obligationsldn

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Leasingskuld I&ngfristiga

278 592 -
30 250 30530
4254 5432
122 787 152 509

Summa langfristiga skulder

435 883 188 471

Skulder till kreditinstitut

Obligationsldn kortfristiga

Leasingskuld kortfristiga

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

- 14

S 317 322

50 035 46 193
5669 3222
78 374 69 358
1583 -
29011 33255

61317 47 440

Summa kortfristiga skulder

225 989 516 804

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

689 354 737 712
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Héanforligt till Moderforetagets aktiedgare

Belopp i KSEK Aktiekapital | Reserver Balanserat |Balanserade
resultat vinst

Eget kapital 01.01.2020 105 619 (11 871) (38 942) (50 813)

Totalresultat

Resultat for perioden (1115) (1115)

Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall 8terféras i resultatrékningen

Omvaérdering av nettopensionsfdrpliktelsen (48)

Poster som kan 8terféras i resultatrékningen

Omrakningsdifferens nettotilgdngar i utlandsk valuta (21 216) (21 216)

Uppskjuten skatt 10

Summa totalresultat - - (22 369) (22 369)

Summa transaktioner med aktiedgare -

Eget kapital 31.12.2020 105 619 (11 871) (61311) (73 182)

Eget kapital 01.01.2021 105 619 (11 s71)| (61311) (73 182)

Totalresultat

Resultat for perioden (18 870) (18 870)

Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall 8terféras i resultatrdkningen

Omvaérdering av nettopensionsfdrpliktelsen (586) (586)

Poster som kan 8terféras i resultatrékningen

Omrakningsdifferens nettotilgdngar i utléndsk valuta 14 380 14380

Uppskjuten skatt 121

Summa totalresultat - - (4 955) (4 955)

Summa transaktioner med aktiedgare - - -

Eget kapital 31.12.2021 105 619 (11 871) (66 266) (78 137)
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Betalda inkomstskatter

Justering for poster sominteingar i kassaflodet

Netto forlust/vinst fran avyttring av anldggningstillgangar
Justering for avskrivningar

Forandringar i dvriga avsattningar

Orealiserad valutavinst/férlust

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére fordndring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager

Okning/minskning av kundfordringar

Okning/minskning av leverantérsskulder

Okning/minskning av évriga skulder och kortfristiga fordringar

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterforetag

Okning/minskning av |angfristig fordring

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission

Forandring av checkrakningskredit
Upptagna lan

Amortering av 1an

Amortering av leasingskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid drets slut

(0lp]
O
%

GROUP

(o]NE w14} Okt-Dec 2020 Jan-Dec 2021

EELY)
(223)
41
(642)
11 251
(1102)
4788

10761

(5028)
1205
11523
6583

(12 056)

-12 585
(223)

(1 130)
45491
(280)
1284

12732 32557

(15 466)
2638
9835

19 430
48993

(5 295)
(690)
3546

(2 439)

(15)

285 000

(327 784)
(46 934)

SNk 15208 | (89733)

11755
33764

11
45530

(43 179)

88 665

44

88 665 45530

Jan-Dec 2020

(5351)
(3 152)
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Moderbolagets finansiella rapporter - North Investment Group AB (publ.)

Resultatrakning

Belopp i KSEK

Ovriga externa kostnader

Summa rorelseskostnader

RoOrelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Finansiella poster - netto

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

okt-dec jan-dec
2021 2021

(427)1 (1.038)

27 )Y (11038)

(427) (1 038)

3 870 2 864 10 034
(7 676) 7 257) ko))

3 806) (28 133)
3900 -

ESEECHIN(29171)

(4 233) m (29 171)

jan-dec

(20 283)

3 900

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfor
summan totalresultat for aret dverensstdammer med periodensresultat.
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Balansrakning

Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Andelar i koncernféretag
L&ngfristiga fordringar hos koncernbolag
Uppskjutna skattefordringar

306 456
118 404
321

Summa finansiella anldggningstillgdngar

425 181

Summa anléggningstillgdngar

425 181

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Kortfristig fordringar hos koncernbolag
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

56

7 821
169 120
97

43 483

Summa kortfristiga fordringar

Summa omséittningstillgéngar

220577

220 577

SUMMA TILLGANGAR

444 431

Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat)

105 619
33 809
-16 651

Summa eget kapital hdanforligt till moderféretagets aktiedgare

122 777

Obligationslan

Summa langfristiga skulder

Kortfristigt obligationsldn

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

317 322

0
3 066
1 266

Summa kortfristiga skulder

321 654

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

444 431

C/A\NINMN
DV IN

GROUP

14



REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten &r uppréattad i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardesmetoden. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals svenska kronor (TSEK).

Moderbolaget tillampar RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebér att
moderbolaget i deldrsrapporten for den juridiska personen tillampar samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa Iangt det &r méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstammer med de redovisningsprinciper och
bedémningar som presenterades i Arsredovisningen fér 2020. Arsredovisningen fér 2020
finns tillgédnglig pa8 www.sono-group.com

Granskning rapport

Denna deldrsrapport har inte reviderats av féretagets revisor.

KRITISKA REDOVISNINGSMASSIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid upprattande av finansiella rapporter kravs redovisningsmassiga uppskattningar vilka,
per definition, sillan motsvarar det verkliga resultatet. Ledningen maste dven géra
beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.

Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas kontinuerligt, och baseras pa historik
och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som kan fa ekonomisk
paverkan pa foéretaget och som kan anses vara rimliga under radande omstandigheter.

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet.
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RISK OCH RISKHANTERING

Exponering for risk ingdr som en naturlig del i en affidrsverksamhet och den aterspeglas i
Sono Groups strategi for riskhantering. Ansvaret for koncernens hantering av finansiella
transaktioner och risker ar centraliserat till moderbolaget. Den huvudsakliga

riskexponeringen &r relaterad till finansiella risker, se not 3 i Arsredovisningen och i
avsnittet Finansiell dversikt i den har rapporten.

SASONGSVARIATIONER

Koncernen har s@asongsvariationer, framst relaterade till en av huvudkategorierna;
skolmdbler. En hdg andel av dessa leveranser sker under det tredje kvartalet.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Koncernen har inte haft ndgra vésentliga transaktioner med nérstaende hittills under
2021. Alla transaktioner med nérstdende prissatts enligt normala kommersiella villkor pa
affarsmassig grund och fdéljer gallande internprispolicy.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDATUM

Inga handelser har intraffat efter balansdatum som har ndgon vésentlig effekt pa
redovisade rakenskaper.
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SEGMENTINFORMATION

Rérelsesegmenten redovisas i enlighet med den interna rapporteringsrutinen till den
operativa beslutsfattaren.
North Investment Group AB (publ.) har definierat sina tvd segment som:

e Affarsomrade Sono Sweden
e Affarsomrdde Sono Norway

Belopp i MSEK Oct-Dec 2021 Oct-Dec 2020 Jan-Dec 2021 Jan-Dec 2020
Sono Sono Sono Sono Sono Sono Sono Sono
Norway SUELELE Norway Sweden Norway Sweden Norway Sweden
Intdkter per segment 118,4 117,6 115,9 102,8 418,1 439,3 386,4 407,5
Intdkter frdn andra segment (7,5) (5,8) (5,0) (0,2) (23,9) (19,3) (13,7) (13,5)

Intékter frdn externa kunder 111,0 111,8 110,9 102,6 394,2 419,9 372,7 394,0

Oct-Dec 2021 Oct-Dec 2020 Jan-Dec 2021 Jan-Dec 2020
Sono Norway 8,4 15,5 47,8 45,8
Sono Sweden 9,7 6,5 34,2 41,0

EBITDA 18,1 22,0 82,0 86,7

for koncernens rorelsesegment stdms av mot koncernens
resultat fore skatt enligt foljande avstamning:

NIG AB och eliminering (0,1) (1,0) (0,3)
EBITDA for koncernen 21,9 81,0 86,5
Avskrivningar (9,0 (45,5) (43,6)
Finansiella poster netto (8,5) (48,1) (39,4)
Resultat fore skatt 4,4 (12,6) 34

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2021: 2022-04-26
Deldrsrapport KV1 2022: 2022-05-12
Deldrsrapport KV2 2022: 2022-08-26
Deldrsrapport KV3 2022 2022-11-11
17
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION
Vanligen kontakta

Ole Vinje

CEO
ole.vinje@sono.no
(+47) 900 89 421

Tore Skedsmo

CFO
Tore.skedsmo@sono.no
(+47) 952 25 306

Mads Langaard

Investor Relation
mads@frigaardgruppen.no
(+47) 905 81 264

North Investment Group AB (publ)
Bredmyra 4- 1739 Borgenhaugen, Norway
Organisationsnummer: 556972-0468
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