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FINANSIELLA VASENTLIGA HANDELSER

= Koncernens intakter uppgick till 227,2 MSEK (187,4 MSEK).

= Bruttovinstmarginal 38,1% (39,2%).

= EBITDA 15,5 MSEK (13,2 MSEK).

= Engangsposter pa 5,2 MSEK relaterade till kostnadsreduceringsprogram.
= Justerad EBITDA om 20,7 MSEK (13,2 MSEK)

= Operativt kassaflode -7,2 MSEK (-5.9 MSEK).

= Kostnadsreduceringsprogrammet Robust 22 initierades med en helarseffekt pa over 25
MSEK.

= Frakt- och ravarupriser fortsatt p4 en historiskt hég niva.
= Leveransférseningar fran ett flertal leverantérer.

= Indirekt paverkade av kriget | Ukraina genom priser och leveranser fran vara leverantorer i
Europa.

= Ole Vinje slutade som VD den fjarde mars och ersattes utav Tore Knut Skedsmo.

= Orderingang 230,7 MSEK (196,9 MSEK) och orderreserv 163,5 MSEK (127,8 MSEK).

Koncernens nyckeltal

CANANINMN
DS IN
Koncernens nyckeltal GrouP
KV4 2021 KV4 2020 Jan-dec 2020

(MSEK, om inget annat anges) Oreviderad Oreviderad Reviderad
Rorelseintakter 227,2 187,4 833,3
Bruttoresultat 83,6 71,5 315,8
Rorelseresultat (EBITDA) 1515 13,2 81,0
Rorelseresultat (EBIT) 1,3 2,2 35,5
Engangsposter 512 - -
Justerad EBITDA 20,7 - -
Periodens resultat 6,2) 4,9) (18,9)
Operativt kassaflode (7,2) (5,9) 49,0
Antal utestaende aktier (total) 759 201 759 201,0 759 201
Resultat per aktie (SEK) (8,16) 6,51) (24,86)
Bruttovinstmarginal (%) 38,1 39,2 38,8
EBITDA marginal (%) 71 7,3 10,0




VD:s KOMMENTAR

Inledningen av 2022 har fortsatt pa samma vis som féregaende ar. Vi sag tendenser till minskade
ravarupriser, men i samband med att kriget i Ukraina brét ut fortsatte de 6kade ravarupriserna och
utmaningarna runt leveranser och fraktkostnader. Vi ar endast indirekt paverkade eftersom vi inte har
nagra leverantdrer i de inblandade landerna. Vara storsta leverantorer har i princip klarat att leverera i
samma takt som tidigare. Var orderingang under det forsta kvartalet ar 17% hogre an féregaende ar
och var orderreserv ar 28% hogre jamfort med utgangen av mars 2021.

De utmaningar som vi har upplevt under de senaste sex till nio manaderna avseende ravarupriser har
lett fram till att vi har initierat ett nytt kostnadsreduceringsprogram; "Robust 22". Under det forsta
kvartalet har vi haft engangsposter till félj av programmet pa motsvarande 5,2 MSEK. Programmet
kommer att fortldpa under de kommande tva kvartalen med en uppskattad helarseffekt pa éver 25
MSEK. Kostnadsreduceringarna forvantas inte medféra nagon negativ effekt pa omséattningen.

Den 1 mars flyttade vi in i vara nya hyrda lokaler pa Héganloft i Tranas. Lokalen bestar av 20 000 kvm
lageryta och 1 400 kvm kontor. Den moderna anldggningen kommer att forbattra var logistik och
medféra potential for tillvaxt avseende var tredjepartslogistikslosning (3PL) i omradet. Hyresrattigheten
i var balansrakning 6kar med 160 MSEK till f6ljd av den nya lokalen. Vid utgangen av 2022 kommer
fyra logistik- /produktionsanlaggningar att aterlamnas till dess agare i samband med att hyresavtalen
[6per ut. Summerat kommer det att innebara en positiv likviditetseffekt for oss samt reducerade vara
hyresataganden.

| bérjan av april signerade vi ett avtal motsvarande cirka 12 MSEK med det norska
forsvaret/immigrationsverket avseende leverans av sangar till de flyktingar som anlander till Norge
under det andra kvartalet. Affaren var mojlig tack vare vart breda natverk av leverantorer i Europa som
kan prioritera snabb leverans trots den utmanande situationen avseende leveranser av ramaterial och
frakter.

Efter tvda manader som VD for bolaget kdnner jag en positivitet och ett stort engagemang for var
framtida resa som féretag. Nyckelfaktorerna for féretaget kommer att vara operationell excellens,
noggrann kostnadshantering, ytterligare forenklingar av organisationen samt fullt fokus pa vara styrkor
nar vi adresserar marknaden.

Tore Knut Skedsmo, VD, Tranas, 12th of May 2022



FINANSIELL OVERSIKT

Januari-mars 2022

Resultatrakning

Koncernen redovisade totala rorelseintakter om 227,2 MSEK (187,4 MSEK) och EBITDA om 15,5
MSEK (13,2 MSEK) vid utgangen av mars 2022. Engangsposter motsvarande 5,2 MSEK (0,0 MSEK),
ger ett justerat EBITDA om 20,7 MSEK.

Orderingangen var 230,7 MSEK (196,9 MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 17,2 % jamfort med
utgangen av mars 2021. Koncernens EBIT uppgick till 1,3 MSEK (2,2 MSEK) och nettoresultatet till
-6.2 MSEK (-4.9 MSEK).

Koncernens bruttomarginal under KV1 2022 var 38,1% (39,2%). Bruttomarginalen tenderar att variera
nagot fran kvartal till kvartal beroende pa vilken produktkategori som omséatts mest under perioden. De
Okade priserna pa ramaterial och frakt under kvartalet pressar vara marginaler.

Segment
Koncernen ar indelad i tva segment, Sono Norway (Norge) och Sono Sweden (Sverige).

Sono Norway genererade intéakter om 111,2 MSEK (92,2 MSEK) och EBITDA om 6,3 MSEK (8,3
MSEK) under forsta kvartalet. Sono Sweden redovisade intdkter om 108,3 MSEK (90,3 MSEK) och
EBITDA om 9,5 MSEK (5,0 MSEK).

Kassaflode

Koncernens nettokassafléde fran den I6pande verksamheten var negativ med 7,2 MSEK (negativ 5,9
MSEK). Likvida medel per den 31 mars 2022 uppgick till 23,6 MSEK (73,2 MSEK). Koncernen har vid
utgangen av mars 2022 en outnyttjad kredit pa 30,0 MSEK (0 MSEK). Koncernens likvida situation ar
tillracklig for att mota vara strategiska malsattningar framéver.

Balansrakning

Den 31 mars 2022, uppgick koncernens tillgangar till 841,2 MSEK, framst hanforliga till goodwill,
nyttjanderattstillgangar, varulager och kundfordringar.

Nettot av rantebarande skulder (exkl. leasingskulder) var 255,6 MSEK (242,9 MSEK).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens framsta risker och osékerhetsfaktorer ar hanforliga till den héga exponeringen mot vissa
marknader Darutéver har koncernen finansiella risker hanforliga framst till valutakursrisk, ranterisk
hanforlig till finansieringen samt kreditrisk hanforlig till forsaljningen. Refinansieringsrisk definieras
som risken for att det kan bli svart att refinansiera foretaget, att finansiering inte kan erhéallas eller att
den endast kan erhallas till en 6kad kostnad. Koncernen sakrade nyligen extern finansiering genom
obligationer. | maj 2021 tecknades ett nytt obligationslan med en |6ptid pa tre ar tilsammans med en
kassakredit pa 30 MSEK.

For mer information relaterad till risker, se arsredovisningen 2021.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Det tragiska kriget i Ukraina skapar nya utmaningar for oss i form att leveranser och ravarukostnader.
Stal, trd och plast, som ar kritiska komponenter i de flesta av vara produkter, har paverkats mycket.
Det riktas full uppmarksamhet mot att bade sakra tillgang och att uppratthalla marginaler i samband
med att inkdpspriserna okar i snabb takt. Till féljd av detta har giltighetstiden pa vara offerter
reducerats for att minska var riskexponering.

Kinas Covid-19-strategi, att stanger ner stader nar de upplever utbrott, ar utmanande fér produktionen
och frakterna for vara produkter fran Kina. Beloppsmassigt ar dessa volymer begransade for oss, men
det innebar anda utmaningar da det saknas ingaende komponenter som kan orsaka forseningar i
vissa av vara projekt.

Pa kort sikt har vi initierat kostnadsreduceringar/Robust 22 samt hojt priserna till vara kunder
ytterligare genom tillfalliga ravarutillagg. Vi kommer aven att férnya var strategi och gad mer mot tillvaxt
inom omraden dar vi har bast kraft paA marknaden. Dessa atgarder kommer att mildra de utmaningar
runt pressade marginaler som tidigare beskrivits.

| bérjan av mars, ersatte Tore Skedsmo Ole Vinje som VD. Vi ar tacksamma fér Oles bidrag, och vi
ser var koncern som mer enhetlig jamfort med tidigare. Ledningens omfattande affarserfarenhet
kommer att hjalpa foretaget att mandvrera i en mer oséker och snabbt foranderlig omgivning.
Foérmagan att anpassa sig och vara flexibel kommer att skilja de framgangsrika féretagen fran de
ovriga under de kommande aren.

RORELSEINTAKTER MSEK EBITDA MSEK

01,2
179,6186,6217,4

'"187,4f




KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
Belopp i KSEK 2022 2021 2021
Nettoomsattning 219 480 182 421 814 152
Owriga rorelseintékter 7 745 4978 19 149
Summa rorelsesintakter 227 225 187 399 833 301
Ravaror och férnédenheter (135 882 (110 896) (498 326)
Owriga externa kostnader (18 851 (17 204) (71 565)
Personalkostnader (55 440 (45 311) (180 103)
Owriga rorelsekostnader (751) (2 297)
Rorelsesresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar (EBITDA) 13 237 81 010
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar (11 066) (45 491)
Rorelseresultat 2171 35519
Finansiella intakter 4 258 8 441
Finansiella kostnader (12 494) (56 545)
Finansiella poster - netto (8 236) (48 104)
Resultat fore skatt (6 065) (12 585)
Inkomstskatt 1124 (6 285)
Periodens resultat (4 941) (18 870)
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till periodens resultat
Valutakursdifferenser utlandska verksamheter 13 908 14 380
Poster som inte ska omklassificeras till periodens resultat
Omvarderingen av nettopensionsforpliktelsen - (586)
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan - -
Ovrigt totalresultat forperioden 13 908 13794
Summa totalresultat for perioden 8 967 (5 076)
Periodens resultat och summa totalresultat for perioden ar i sin helhet hanforligt
till moderforetagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Belopp i KSEK

Mjukvara
Goodwill

Summa immateriella tiligangar

Nyttjanderattstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, nyanldggningar och liknande

Summa materiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar

Summa anléggningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantérer

Summa varulager

Kundfordringar

Owriga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

2021 2021
31-3- 31-12-
9873 11713
240 430 240 606
250 303 252 319
175 234 152 794
1245 1207
1105 163
2219 1428
179 803 155 592
127 127

127 127

36 583 30 827
466 816 438 865
12 607 12 531
1558 787
59 314 73 005
56 1720

73 535 88 043
82 829 105 009
7 920 5636
3112 0

6 565 6 271
73 221 45 530
173 647 162 446
247 182 250 489
713 998 689 354
8



KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Belopp i KSEK

Aktiekapital
Andra reserver
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat)

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedagare

Obligationslan

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Owriga avséattningar
Leasingskuld langfristiga

Summa langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Obligationslan kortfristiga

Leasingskuld kortfristiga

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Owriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022
31-3-

105 619
(11 871)
(66 487)

27 261

279 232
30 453
4408
278 230
592 323

56 752
3 096
63 601
1649
27 970
68 510
221 578

841 162

2021 2021
31-3- 31-12-
105 619 105 619
(11 871) (11 871)
(52 344) (66 266)
41 404 27 482
- 278 592
30 804 30 250
4 488 4254
151 637 122 787
186 929 435 883
316 132 -
48 442 50 035
780 5 669
45 450 78 374
- 1583
23 953 29 011
50 908 61317
485 665 225 989
713 998 689 354
9



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare Summa eget
kapital

Belopp i KSEK Aktiekapital Reserver Balanserat Balanserade
resultat vinst

Eget kapital 01.01.2021 105 619 (11 871) (61 311) (73 182)
Totalresultat

Resultat for perioden (4 941) (4 941)
Poster som kan aterféras i resultatrék ningen

Omrakningsdifferens nettotilgangar i utlandsk valuta 13 908 13 908
Summa totalresultat - - 8 967 8 967
Eget kapital 31.03.2021 105 619 (11 871) (52 344) (64 215)
Resultat for kvartal 2 - 4 (13 929), (13 929)
Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall aterféras i resultatrékningen

Emission av aktiekapital -
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen (586) (586)
Poster som kan aterféras i resultatrak ningen

Omréakningsdifferens nettotilgangar i utlandsk valuta 472

Uppskijuten skatt 121

Summa totalresultat - - (13 922) (13 922)
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -
Eget kapital 31.12.2021 105 619 (11 871) (66 266) (78 137)
Eget kapital 01.01.2022 105 619 (11 871) (66 266) (78 137)
Resulltat for perioden (6 192) (6 192)
Poster som kan éaterféras i resultatrék ningen

Omrakningsdifferens nettotilgangar i utldndsk valuta 5971 5971
Summa totalresultat - - (221) (221)
Summa transaktioner med aktiedgare - - -

Eget kapital 31.03.2022 105 619 (11 871) (66 487) (78 358)
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

NELEET@liyy]  Jan-Mar 2021

Jan-Dec 2021

Belopp i KSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -6 065 (12 585)
Betalda inkomstskatter - (223)
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet (43) -
Netto forlust/vinst fran awyttring av anlaggningstillgangar (882) (1130)
Justering for avskrivningar 11 066 45 491
Forandringar i Owiga avsattningar 274 (280)
Orealiserad valutavinst/forlust (1317) 1284
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelse 3033 32557
Okning/minskning av varulager (921) (15 466)
Okning/minskning av kundfordringar 19 992 2638
Okning/minskning av leverantérsskulder (23 125) 9835
Okning/minskning av éwiga skulder och kortfristiga fordringar (4 901) 19 430
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (5 922) 48 993
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar (1 116) (5295)
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (223) (690)
Awttring av materiella anlaggningstillgéngar 2438 3546
Fonarv av dotterforetag - -
Okning/minskning av l&ngfristig fordring - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1099 (2 439)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission
Forandring av checkrakningskredit (14) (15)
Upptagna lan - 285 000
Amortering av lan = - (327 784)
Amortering av leasingskulder (13 518) (11 543) (46 934)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 518 (11 557) (89 733)
Minskning/6kning av likvida medel -21 928 (16 380) (43 179)
Likvida medel vid arets borjan 45 530 88 665 88 665
Kursdifferenser i likvida medel (7) 936 44
Likvida medel vid arets slut 23 595 73 221 45 530
11
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Moderbolagets finansiella rapporter - North Investment Group AB (publ.)

Resultatrakning

Belopp i KSEK

Jan-Mar
2021

Owriga externa kostnader

Summa rorelseskostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

2150
(6 906)

Finansiella poster - netto

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

(4814)

Inkomstskatt

Periodens resultat

(4 814)

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6wrigt totalresultat varfor summa
totalresultat for aret 6verensstammer med periodens resultat.
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Balansrakning

Belopp i KSEK

TILLGANGAR

Andelar i koncernforetag
Langfristiga fordringar hos koncernbolag
Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anldggningstiligangar

Summa anlaggningstillgangar

Kundfordringar

Owriga fordringar

Kortfristig fordringar hos koncemnbolag
Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital
Owrigt tillskjutet kapital
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat)

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Obligationslan

Summa langfristiga skulder

Kortfristigt obligationslan

Leverantérsskulder

Skulder till koncernforetag

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021
31.03

306 456
118 404

321
425 181

425 181

438 426

2021
31.03

105 619
17 158
4 814

117 963

316 132
0

3 066
1265
320 463

438 426
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals svenska kronor (TSEK).

Moderbolaget tillampar RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell
rapportering och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebér att moderbolaget i
delarsrapporten for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt det &r méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Tilldmpade redovisningsprinciper éverensstdmmer med de redovisningsprinciper och bedémningar
som presenterades i Arsredovisningen for 2021. Arsredovisningen fér 2021 finns tillganglig pa
WWW.SONO-group.com.

Granskning rapport

Denna delarsrapport har inte reviderats av foretagets revisor.

KRITISKA REDOVISNINGSMASSIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattande av finansiella rapporter kravs redovisningsmassiga uppskattningar vilka, per
definition, sallan motsvarar det verkliga resultatet. Ledningen maste dven géra bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.

Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas kontinuerligt, och baseras pa historik och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som kan f& ekonomisk paverkan pa féretaget
och som kan anses vara rimliga under radande omstandigheter.

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féliden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet.

14



RISK OCH RISKHANTERING

Exponering for risk ingar som en naturlig del i en affarsverksamhet och den aterspeglas i Sono
Groups strategi for riskhantering. Ansvaret fér koncernens hantering av finansiella transaktioner och
risker ar centraliserat till moderbolaget. Den huvudsakliga riskexponeringen ar relaterad till finansiella
risker, se not 3 i Arsredovisningen och i avsnittet Finansiell dversikt i den har rapporten.

SASONGSVARIATIONER

Koncernen har sasongsvariationer, framst relaterade till en av huvudkategorierna; skolmdébler. En hég
andel av dessa leveranser sker under det tredje kvartalet.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Koncernen har inte haft nagra vasentliga transaktioner med narstaende hittills under 2022. Alla
transaktioner med narstaende prissatts enligt normala kommersiella villkor pa affarsmassig grund och
foljer gallande internprispolicy.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDATUM

Inga handelser har intraffat efter balansdatum som har nagon vasentlig effekt pa redovisade
rakenskaper.

15



SEGMENTINFORMATION

Rorelsesegmenten redovisas i enlighet med den interna rapporteringsrutinen till den operativa
beslutsfattaren.

North Investment Group AB (publ.) har definierat sina tva segment som:

e Affarsomrade Sono Sweden
e Affirsomrade Sono Norway

Belopp i MSEK Jan-Mar 2021 Jan-Dec 2021
Sono Sono Sono  Sono
Norway Sweden Norway Sweden
Intakter per segment 97,7 94,5 4181 439,3
Intakter frin andra segment (5,5) (4,3) (23,9) (19,3)
Intakter fran externa kunder 92,2 90,3 394,2 419,9
Jan-Mar 2021 Jan-Dec 2021
Sono Norway 8,3 47,8
Sono Sweden 5,0 34,2
EBITDA 13,3 82,0
for koncernens rorelsesegment stams av mot
koncernens resultat fore skatt enligt foljande
avstamning:
NIG AB och eliminering (0,1 (1,0)
EBITDA f6r koncernen 13,2 81,0
Avskrivningar (11,1) (45,5)
Finansiella poster netto (8,2) (48,1)
Resultat fore skatt 6,1 (12,6)
FINANSIELL KALENDER
Delarsrapport KV2 2022: 2022-08-26
Delarsrapport KV3 2022 2022-11-11
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION:
Vanligen kontakta

Tore Skedsmo

CEO
Tore.skedsmo@sono.no
(+47) 952 25 306

North Investment Group AB (publ)
Bredmyra 4- 1739 Borgenhaugen, Norway
Organisationsnummer 556972-0468
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