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FINANSIELLA VASENTLIGA HANDELSER

= Koncernens intakter uppgick till 187,4 MSEK (201,2 MSEK).

= Bruttovinstmarginal 39,2% (41,7%).
= EBITDA 13,2 MSEK (19,0 MSEK).

= Operativt kassafléde -5,9 MSEK (7,2 MSEK).

= Stark orderingang, 6kning med 14% jamfért med KV1 2020.

= Orderreserv 127,8 MSEK (88,9 MSEK).

= Refinansiering av obligation genomférd den 22 april.

= Uppdaterade finansiella ambitioner publicerades den 12 april.

= Namnbyte pd Ergoff Miljé AB till Sono Sverige AB genomfért i februari.

Koncernens nyckeltal

Koncernens nyckeltal

(MSEK, om inget annat anges)

Rorelseintdkter
Bruttoresultat

Rorelseresultat (EBITDA)
Rorelseresultat (EBIT)
Periodens resultat

Operativt kassaflode

Antal utestaende aktier (total)
Resultat per aktie (SEK)

Bruttovinstmarginal (%)
EBITDA marginal (%)
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Kvartal 1
2021
Oreviderad
187,4
71,5
13,2

2
(4,9)
(59)

759 201

(6,51)
39,2
7.3
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Kvartal 1
2020 Jan-Dec 2020
Oreviderade Reviderade
201,2 784,7
82,1 301,6
19,0 86,5
7,0 42,8
(4,6) (1,2)
7,2 68,0
759201 759201
(6,12) (1,47)
41,7 39,3
9,7 11,3




VD:s KOMMENTAR

Effekterna av Covid-19 fortsatter att paverka koncernen, men till olika grad i de olika
kategorier och geografier vi verkar inom. Intdkterna ar lagre under KV1 an vad de var
foregdende ar, men vi ser en stark orderingdng och orderreserv med hog aktivitet inom
de flesta av vara affirsomraden. De lagre intdkterna beror till viss del pa ett hogt
kapacitetsutnyttjande hos vara leverantérer tillsammans med containerbegransningen for
vara asiatiska leverantdrer. Det rader ocksd en utmanande marknad inom
kontorsinredning och industri till foljd av covid-19, men detta ar en relativt liten del av
véroverksamhet. Den totala orderingdngen fér var koncern &r pa en tillfredsstéllande
niva.

Leveranserna fran vara nya leverantérer av skolmdobler Idper som férvédntat. Det rader en
hég aktivitetsnivd inom den kategorin i Sverige och vi ar optimistiska nar det géller
leveranserna till hdgsasongen under KV3. Det sista av produktionen flyttades i februari
2021 och vi har redan vidareuthyrt det mesta av de tillgangliga
produktionsanlédggningarna.

I april anstélldes en CSO (Chief Sustainability Officer) med tilltrade den 1 juni. Genom
rekryteringen etablerar vi denna viktiga funktion i syfte att positionera oss som en
hallbar leverantér. Manga av vara huvud produktfamiljer har redan olika
miljocertifieringar, fokus kommer nu ocksd att vara ESG i ett bredare perspektiv.
Dessutom har vi under KV1 vunnit vara tva férsta kontrakt dar vi kan leverera
renoverade mobler i samarbete med en partner. Vi forvantar oss att denna marknad
kommer att vara viktig for var verksamhet under de kommande aren.

I februari &ndrade vart svenska bolag fér ergonomi och kontorsinredning, Ergoff Miljo AB,
namn till Sono Sverige AB. Andringen innebér att vi kommer att ha ett Sono-bolag i
samtliga tre skandinaviska land och en universell granséverskridande B2B-kanal. Var nya
gemensamma webbplattform ar nu anpassad for alla tre lander vilket gér det méjligt for
oss att fokusera var webbférsaljning pa ett mer effektivt sitt via Sono.se/no/dk.

Kostnadsreduceringar har varit i fokus under 2020 genom att snabbt minska
personalstyrkan. Flera initiativ har tagits for att aterstalla férsaljningen till pre-pandemi
med var befintliga kostnadsbas. Vi ser ocksa att det fortsatt finns satt att organisera
koncernen pa ett mer effektivt satt genom att 6ka samarbetet dver granser och
avdelningar.

Ole Vinje, VD, Tranas den 12 maj 2021
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FINANSIELL OVERSIKT
KV1 2021

Resultatrakning

Koncernen redovisade totala rérelseintdkter om 187,4 MSEK (201,2 MSEK) och en
EBITDA om 13,2 MSEK (19,0 MSEK) under KV1 2021.

Orderingangen var 196,9 MSEK (172,5 MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 14,1 %
jamfort med KV1 2020. Koncernens EBIT uppgick till 2,2 MSEK (7,0 MSEK) och
nettoresultatet till -4,9 MSEK (-4,6 MSEK).

Koncernens bruttomarginal under KV1 2021 var 39,2% (41,7%).

Segment
Koncernen &r indelad i tva segment, Sono Norway (Norge) och Sono Sweden (Sverige).

Sono Norway genererade intakter om 92,2 MSEK (87,8 MSEK) och en EBITDA om 8,3
MSEK (7,9 MSEK) under kvartalet. Sono Sweden redovisade intdkter om 90,3 MSEK
(108,9 MSEK) och EBITDA om 5,0 MSEK (11,1 MSEK).

Kassaflode

Koncernens nettokassafléde fran den Idpande verksamheten var negativt med 5,9 MSEK
(positivt 7,2 MSEK). Likvida medel per den 31 mars 2021 uppgick till 73,2 MSEK (72,4
MSEK). Koncernens likvida situation &r mycket god och tillracklig for att méta vara
strategiska malsattningar.

Balansrakning

Den 31 mars 2021 uppgick koncernens tillgangar till SEK 714,0 MSEK, framst hanférliga
till goodwill, nyttjanderéttstillgangar, varulager, likvida medel och kundfordringar.

Nettot av rantebdrande skulder (exkl. leasingskulder) var 242,9 MSEK (244,8 MSEK).
Obligationslanet i balansrikningen forfaller i september 2021 och &ar darfér klassificerat
som kortsiktigt. Obligationslanet har under KV2 refinansierats med ett nytt obligations|an
med en 16ptid pa tre ar, se mer information under "Vasentliga handelser efter
rapporteringsdatum”.

Risker och osdakerhetsfaktorer

Koncernens framsta risker och osdkerhetsfaktorer ar hanférliga till den héga
exponeringen mot vissa marknader. Darutdver har koncernen finansiella risker hanférliga
framst till valutakursrisk, ranterisk hanforlig till finansieringen samt kreditrisk hanférlig
till férsaljningen. Refinansieringsrisk definieras som risken for att det kan bli svart att
refinansiera foretaget, att finansiering inte kan erhallas eller att den endast kan erhallas
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till en 6kad kostnad. Koncernen sékrar fér narvarande tillgéng till extern finansiering
genom obligationer. Koncernen har ocksd méjlighet att etablera en kassakredit (RCF).

Fér mer information relaterad till risker, se arsredovisningen 2020.

ANTALANSTALLDA

SVERIGE 116
NORGE 86
DANMARK &
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FRAMTIDSUTSIKTER

Trots att de fakturerade intdkterna under det forsta kvartalet 2021 ar pa en ndgot lagre
nivd an under samma period 2020, sa inger orderingangen sa héar langt i ar en positiv
kansla for 2021. Den lagre kostnadsbasen till f6ljd av en reducerad personalstyrka ger en
bra grund for framtida 6kade marginaler. Aven om Covid-19 har en stark paverkan pa
vardagen i framfor allt Sverige, sa ser vi en bra aktivitet i de flesta av vara
verksamheter. Eftersom vaccinationsprogrammet i Skandinavien férvantas ha kommit
I&ngt i slutet av det andra kvartalet 2021, férvantas en ekonomisk uppgang under tredje
kvartalet.

Den 22 april placerade vi framga@ngsrikt en ny tredrig obligation pd 285 MSEK for att
refinansiera var befintliga obligation som forfaller i september 2021. Dessutom kommer
vi frdn mitten av maj att ha en RCF pa 30 MSEK pa plats for att tacka vara fluktuationer i
rorelsekapital tillsammans med en garantifacilitet. Detta ger ledningen nédvandig
stabilitet for att fokusera pa operativ excellens.

I samband med refinansieringsprocessen uppdaterade vi vara finansiella ambitioner fér
de kommande tre aren. Genom att fokusera pa organisk tillvéxt genom en mer férfinad
affarsmodell &r malet en omséttningstillvaxt pa 5-10%. Dessutom forvantar vi oss
genom vara kostnadsreduceringar att 6ka var EBITDA-marginal till 15% under perioden.
I vara obligationsvillkor har vi en klausul som reglerar utdelning och vi har en strategi for
att reducera skulder, dér ambitionen &ar att minska var skuldsattningsgrad (EBITDA/NIBD
till under 4,0X.

Rorelseintakter MSEK EBITDA MSEK

39,2
'7225,0229,0
2185 015 '
79,6 186,6
KV gyp
2

V3
Kva
20192019 2019 5000 K1 K2 43
192020 5050 o e
2020
2021
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KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Summa rorelsesintikter

Rdvaror och férmoédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsesresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pd
materiella och immateriella anldggningstiligdngar (EBITDA)

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar och immateriella
tillgdngar

RoOrelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansiella poster - netto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till periodens resultat

Valutakursdifferenser utldandska verksamheter

Poster som inte ska om klassificeras till periodens resultat

Omvérderingen av nettopensionsforpliktelsen
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan
Ovrigt totalresultat forperioden

Summa totalresultat for perioden
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Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
2021 2020 2020
182 421 196 769 766 720
4978 4410 17 978
187 399 201179 784 698
(110 896) (109 379) (445 461)
(17 204) (21 679) (73 031)
(45 311) (47 925) (173 134)
(751) (3196) (6 596)

13 237 19 000 86 476
(11 066) (12 011) (43 638)
6 989 42 838

281 2822

(13120) (42 253)

(12 839) (39431)

(5 850) 3407

1205 (4522)

(4 645) (1115)

(21 421) (21 216)

(48)
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR 2020 2020
Belopp i KSEK 31.03. 31.12.
Mjukvara 4 999 8 787
Goodwill 230 292 229 875
Summa immateriella tillgdngar 235 291 238 662
Nyttjanderattstillgdngar 200 095 172 949
Byggnader och mark 1 065 1191
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1042 2 705
Inventarier, nyanlaggningar och liknande 3077 2 346
Summa materiella anléggningstillgdngar 205 279 179 191
Andra 13ngfristiga fordringar 114 120
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 114 120
Uppskjutna skattefordringar 41 216 35 306
Summa anléggningstillgéngar 481 900 453 279
Varulager
Ravaror och férnédenheter 14 343 13 358
Varor under tillverkning 6 611 3 587
Fardiga varor och handelsvaror 63 084 55 430
Forskott till leverantérer 797 1 063
Summa varulager 84 835 73 438
Kundfordringar 85 140 106 636
Ovriga fordringar 8 087 9 363
Aktuella skattefordringar 2 085 2 255
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 747 4 076
Likvida medel 72 369 88 665
Summa kortfristiga fordringar 183 428 210995
Summa omséttningstillgdngar 268 263 284 433
SUMMA TILLGANGAR 750 163 737 712
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Belopp i KSEK

Aktiekapital
Andra reserver
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat)

Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare

Obligationsldn

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Ovriga avsattningar
Leasingskuld l&ngfristiga

Summa langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Obligationsldn kortfristiga

Leasingskuld kortfristiga

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2021
31.03.

105 619
(11 871)
XD

41 404

30 804

4 488
151 637
186 929

316 132
48 442
780

45 450
23 953
50 908
485 665

713 998

2020 2020
31.03. 31.12.
105 619 105 619
(11 871) (11 871)
(65 008) (61 311)
28 740 32437
317 145 -
31 367 30 530
5 694 5432
182 244 152 509
536 450 188 471
590 14
- 317 322
48 165 46 193
204 3222
63 716 69 358
28 181 33 255
44 117 47 440
184 973 516 804
750 163 737 712
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare

Belopp i KSEK Aktiekapital | Reserver Balanserat |Balanserade
resultat vinst

Eget kapital 01.01.2020 105 619 (11 871) (38 942) (50 813)
Totalresultat

Resultat for perioden (4 645) (4 645)
Poster som kan 8terféras i resultatrékningen

Omrakningsdifferens nettotilgdngar i utldndsk valuta (21 421) (21 421)
Summa totalresultat - - (26 066) (26 066)
Eget kapital 31.03.2020 105 619 (11 871) (65 008) (76 879)
Resultat for kvartal 2 - 4 3530 3530
Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall 8terféras i resultatrékningen

Omvardering av nettopensionsférpliktelsen (48)

Poster som kan 8terféras i resultatrékningen

Omrakningsdifferens nettotilgdngar i utlandsk valuta 205

Uppskjuten skatt 10

Summa totalresultat - - 3697 3697
Summa transaktioner med aktiedgare - - -

Eget kapital 31.12.2020 105 619 (11 871) (61 311) (73 182)
EJet kapital 01.01.2021 105 619 (11 871) (61 311) (73 182)
Resultat for perioden (4941) (4 941)
Poster som kan 8terféras i resultatrékningen

Omrakningsdifferens nettotilgdngar i utldndsk valuta 13 908 13 908
Summa totalresultat - - 8967 8967
Summa transaktioner med aktiedgare -
|[Eget kapital 31.03.2021 105 619 (11 871) (52 344) (64 215)
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt

Betalda inkomstskatter

Justering for poster som inteingar i kassaflodet

Netto forlust/vinst fran avyttring av anldggningstillgangar

Justering for avskrivningar
Foréndringar i 6vriga avsattningar
Orealiserad valutavinst/forlust

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten fore féréndring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rorelseskulder
Okning/minskning av évriga avsittningar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av dotterforetag

Okning/minskning av l&ngfristig fordring

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission

Forandring av checkrakningskredit
Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder

Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare

Transaktioner med minoritetsintressen, utlésen
Ovriga tranksaktioner

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid drets slut
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Jan-Mar 21

-6 065
(43)
(882)
11 066
274
(1317)
3033

(921)
19 992
(23 125)
(4 901)
(5 922)

(1116)

(14)

(11 543)

Jan-Mar 20 Jan-Dec 20
-5 850 3407
-119 (119)
-1779 595
- (104)
12011 43 638
273 (564)
-5589 (6617)
(1053) 40 236
6044 17 524
19 144 778
-4 296 1268
-12 603 8 821
7 236 68 627
-403 (5351)
-367 (3152)

- 290

(770) (8 213)
86 14

- (3139)

-11 690 (47 183)
(11 604) (50 308)
(5138) 10 106
79303 79 303
-1796 (744)
72 369 88 665
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Moderbolagets finansiella rapporter - North Investment Group AB (publ.)

Resultatrakning

Belopp i KSEK
sELBETS  Jan-Mar
2021

Ovriga externa kostnader (58)
Summa rorelseskostnader (1))
Rorelseresultat (58)
Finansiella intékter 2 150
Finansiella kostnader (6 906)
Finansiella poster - netto (4 756)

Bokslutsdispositioner

(4 814)

Resultat fore skatt
Inkomstskatt
Periodens resultat (4 814)

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér
summa totalresultat for aret verensstammer med periodens resultat.
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Balansrakning

Belopp i KSEK
TILLGANGAR 2021

31.03
Andelar i koncernféretag 306 456 303 390
Langfristiga fordringar hos koncernbolag 118 404 120 524
Uppskjutna skattefordringar 321 321
Summa finansiella anldggningstillgdngar 425 181 424 235
Summa anléggningstillgdngar 425 181 424 235

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR 455 334

Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 105 619
Ovrigt tillskjutet kapital 54 401
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat) -20 592
Summa eget kapital hdnforligt till moderféretagets aktiedgare 139 428
Obligationsl&n 315 836
Summa langfristiga skulder 315836

Kortfristigt obligationslan

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 455 334
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsrapporten &r uppréattad i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt
ﬂrsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardesmetoden. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals svenska kronor. (TSEK)

Moderbolaget tillampar RFR 2, Redovisning fér juridiska personer, utgiven av Radet for
finansiell rapportering och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebar att
moderbolaget i delarsrapporten foér den juridiska personen tillampar samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sa Iangt det &r méjligt inom ramen for
/&rsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Tilldampade redovisningsprinciper dverensstammer med de redovisningsprinciper och
beddmningar som presenterades i Arsredovisningen for 2020. Arsredovisningen for 2020
finns tillganglig p& www.sono-group.se.

Granskning rapport

Denna deldrsrapport har inte reviderats av féretagets revisor.

KRITISKA REDOVISNINGSMASSIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vid upprattande av finansiella rapporter kravs redovisningsmassiga uppskattningar vilka,
per definition, sillan motsvarar det verkliga resultatet. Ledningen maste dven géra
bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.

Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas kontinuerligt, och baseras pa historik
och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som kan fa ekonomisk
paverkan pa foéretaget och som kan anses vara rimliga under radande omstandigheter.

Ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet

14
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RISK OCH RISKHANTERING

Exponering for risk ingdr som en naturlig del i en affirsverksamhet och den aterspeglas
Sono Groups strategi for riskhantering. Ansvaret for koncernens hantering av finansiella
transaktioner och risker ar centraliserat till moderbolaget. Den huvudsakliga
riskexponeringen &r relaterad till finansiella risker, se not 3 i Arsredovisningen och i
avsnittet Finansiell dversikt i den har rapporten.

SASONGSVARIATIONER

Koncernen har s@asongsvariationer, framst relaterade till en av huvudkategorierna;
skolmdbler. En hdg andel av dessa leveranser sker under det tredje kvartalet.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Koncernen har inte haft ndgra vésentliga transaktioner med nérstdende under 2021. Alla

transaktioner med narstdende prissatts enligt normala kommersiella villkor pa
affarsmassig grund och foéljer gallande internprispolicy.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDATUM

Koncernen har refinansierat det nuvarande lanet med ett nytt obligationslan pa 285
MSEK samt en RCF (revolving credit facility) i april 2021. Refinansiering ersatter
obligationsl@net som férfaller i september 2021. P& grund av fértida inlésen betalas en
premie pa 102,1%, motsvarande ungefir 6,7MSEK.

Inga handelser har intraffat efter balansdatum som har ndgon vésentlig effekt pa
redovisade rakenskaper.
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SEGMENTINFORMATION

Rérelsesegmenten redovisas i enlighet med den interna rapporteringsrutinen till den

operativa beslutsfattaren.

North Investment Group AB (publ.) har definierat sina tvd segment som:

e Affarsomrade Sono Sweden
e Affarsomrdde Sono Norway

Belopp i MSEK

Intdkter per segment

Intdkter fran andra segment

Intdkter fran externa kunder

Sono Norway

Sono Sweden

EBITDA

for koncernens rorelsesegment stams av mot koncernens
resultat fore skatt enligt féljande avstamning:

NIG AB och eliminering

EBITDA for koncernen
Avskrivningar

Finansiella poster netto

Resultat fore skatt

FINANSIELL KALENDER
Deldrsrapport KV2 2021:
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Jan-Mar 2021 Jan-Mar 2020 Jan-Dec 2020

Sono Sono Sono Sono Sono Sono
Norway SUELEGE Norway Sweden Norway Sweden

97,7 94,5 91,9 112,2 3864 4075
(5.5) (4,3) (4,1) 32) (137 (13,5)
92,2 90,3 87,8 1089 3727 394,0

Jan-Mar 2021 Jan-Mar 2020 Jan-Dec 2020
8,3 7,9 45,8
5,0 11,1 41,0
13,3 19,1 86,7

(0,1) (0,3)
19,0 86,5
(12,0) (43,6)
(12,8) (39,4)
5,9 34

2021-08-27
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION
Vanligen kontakta
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Ole Vinje

CEO
ole.vinje@sono.no
(+47) 900 89 421

Tore Skedsmo

CFO
Tore.skedsmo@sono.no
(+47) 952 25 306

Mads Langaard
Investor Relation

mads@frigaardgruppen.no

(+47) 905 81 264

North Investment Group AB (publ)
Bredmyra 4- 1739 Borgenhaugen, Norway
Organisationsnummer 556972-0468
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