5

pport

#*‘

O
ud
7

i
O

o e
-

m g

L 3

<€
(7p

4

Group

L




Innehallsforteckning

1. Inledning
-VD har ordet
- Aret i korthet
- Hallbart ansvarstagande

2. Om Sono Group
3. Hallbarhetsstyrning och strategi

4. Miljoansvar
- Inképta transporter
- Koncernens bilar
- Verksamhetslokaler

5. Globala malen

- Vara fokusomréaden
- Leverantorskedja

- Medarbetare

- Kunder och samhadille
- Certifieringar

6. Hallbarhetsmal och resultat 2024

7. Framtida utveckling och ataganden




Om rapporten

Denna héllbarhetsrapport omfattar moderbolaget North
Investment Group AB (publ, org.nr. 556972-0468) och
samtliga enheter som konsolideras i dess koncern-
redovisning. De underliggande bolagen finns specificerade
i koncernredovisningen not 12. Rapporten avser verksam-
hetsdaret 2024 och dr upprattad i enlighet med best@mmels-
erna i ARL 6:e kapitlet. Vid uppréttandet har végledning
hdmtats frén Global Reporting Initiatives (GRI) Standarder
for hdllbarhetsrapportering. Styrelsen ansvarar fér att rap-
porten upprattas.




1. Inledning

VD har ordet

Hallbarhet dr en central del av var verksamhet och en forutsdttning for att skapa langsiktigt vdrde for vara kunder,
medarbetare och samarbetspartners. Vi som mobelproducent har ett ansvar att utveckla produkter som inte bara
uppfyller hdga krav pd funktion och design, utan ocksé bidrar till en mer héllbar framtid.

Var globala leverantorskedja innebdr bade mojligheter och utmaningar nér det gdller hdllbarhet. Vi arbetar aktivt
for att sdkerstdlla att de komponenter och material vi anv@nder produceras under ansvarsfulla och etiska forhal-
landen, med fokus p& miljémdssig och social héllbarhet. Genom att vdlja resurssndla och dtervinningsbara mate-
rial, minska vart klimatavtryck i produktions- och fransportled, samt frdmja cirkuldra I6sningar, tar vi steg mot en
mer hdllbar mébelindustri.

Denna rapport ger en transparent éversikt av vart hdllbarhetsarbete, vara framsteg och de utmaningar vi méter,
Vi redogdr fér vara initiativ inom ansvarsfull produktion, energieffektivitet, materialval och social hdllbarhet, samti-
digt som vi strévar efter att félja och bidra till globala riktlinjer sdsom FN:s héllbarhetsmal (Agenda 2030).

Genom innovation, samarbete och eft tydligt hallbarhetsfokus fortsdtter vi att utveckla var verksamhet och vara
produkter fér att méta framtidens behov — utan att kompromissa med ménniskors eller planetens vélmdaende.

Tore Skedsmo



Aret i korthet

Var omvdrld fortsdtter i médnga hdnseenden att vara osdker. Krig och politiska maktskiften resulterar, frots sdnkt
rdnta och inflation, i en orolig marknad att navigera pa.

Under 2024 har vi trots allt sett viss forbdttring i de utmanande marknadsférhdllanden som vi upplevt de senaste
dren, dock inte i den takt som vi énskat. Intékterna under dret dr fortfarande pd en historiskt 1dg niva. Minsknin-
gen som vi upplevde i den svenska marknaden i 2023 har inte terhdmtat sig i den takt vi férvantade oss under
2024, Marknaden i Norge och Danmark ligger fortsatt kvar p& en bra niva.

Vi har tecknat ett flertal ramavtal i bdde Norge och Sverige avseende offentlig sektor ddr det under éret har funnits
begrdnsade ekonomiska medel. Fér 2025 férvantar vi oss en 6kad forsdljning genom dessa avtal da vi rdknar med
att det finns ett uppddmt behov av mébler inom den offentliga sektorn i Sverige frén foregdende ar som till viss del
kommer att tillgodoses under 2025.

Under andra kvartalet har vi lanserat nya varumdrkeshemsidor. Dessa dr framtagna i syfte att rikta fokus pd vara
starka varumdrken och dr tdnkta att ge inspiration till besOkarna genom bilder, produktinformation etfc. Sidorna
gbp.se, formomiljo.se, ergoff.se, franasskolmobler.se och sonesson.se dr viktiga verktyg fér att kunna visa vara
kunder hur vi kan hjélpa dem att 16sa deras behov pé bésta méjliga saft.




Hallbart ansvarstagande

Styrning och ansvar for hdllbarhetsaspekter i verksamheten

For att sdkerstdlla en hdllbar och ansvarsfull verksamhet har vi en tydlig struktur for styrning och ansvar inom
féretaget. VAr ledning och styrelse arbetar strategiskt fér att integrera hallbarhet i alla delar av verksamheten och
sdkerstalla att vi foljer lagstiftning, branschstandarder och internationella riktlinjer sdsom FN:s Global Compact
och Agenda 2030.

Ansvarsférdelningen inom féretaget dr tydligt definierad, ddr ledningen sdtter riktlinjer och mal medan varje
avdelning har eft operativt ansvar fér att genomféra och félja upp vart hdllbarhetsarbete. Genom regelbundna
uppfdljningar och rapportering sékerstdller vi att vara adtgdrder dr effektiva och leder till verklig férdndring.

Vi arbetar akfivt fér att sékerstdlla god affdrsetik, transparens och ansvarsfulla beslutsprocesser. Vara styrning-
sprinciper bygger pd éppenhet, engagemang och precision, vilket innebdr att vi tar ansvar fér vara beslut, agerar
I&ngsiktigt och alltid stravar efter férbdttring.

Styrande dokument och riktlinjer
Vart hdllbarhetsarbete styrs av en uppséttning dokument och riktlinjer som sdkerstdller att vi agerar ansvarsfullt
och konsekvent i hela var verksamhet:

Uppférandekod — anger de etiska riktlinjer och krav vi stdller pd oss sjdlva och va@ra samarbetspartners.

Miljopolicy — beskriver va@ra dtaganden for att minska vér miljdpdverkan och arbeta mot en mer cirkulér
affdrsmodell.

Leverantorskod — faststdller krav pd vara leverantérer gdllande arbetsvillkor, miljohdnsyn och mdnskliga
rattigheter.

Kvalitetspolicy — sdkerstdller att vi levererar produkter och tjdnster enligt hdga kvalitetsstandarder.
Arbetsmiljopolicy — beskriver vart ansvar att skapa en sdker och hdlsosam arbetsmiljé fér alla anstdllda.
Antikorruptionspolicy — klargor vara riktlinjer for att forhindra mutor och korruption i alla led av verksamheten.

Genom aft aktivt implementera och félja dessa styrande dokument sékerstdller vi att hdllbarhet och ansvarsta-
gande dr en naturlig del av vart dagliga arbete och var ldngsiktiga strategi.

Externt samarbete

For att ytterligare stdrka var styrning samarbetar vi med externa intressenter, granskar var verksamhet kontinu-
erligt och sdkerstdller att vi har en foretagskultur dér hdllbarhet och ansvarstagande &r en naturlig del av vart
dagliga arbete.

Av vdra 7 sdljbolag i Sono Group dr 6 certifierade och godkdnda enligt ledningssystem for kvalitet och milje, 1ISO
9001 och ISO 14001. Vilket innebdr att alla sdljbolag inom Sono Sweden dr certifierade for ISO 9001 och I1SO 14001
Det 7:e sdljbolaget &r cerfifierat for Miljgfyrtarn.



2. Om Sono Group

Sono Groups affdrsmodell

Sono Group dr en av de ledande skandinaviska leverantdrerna av kvalitetsmoébler och férvarings-

I6sningar for skola, kontor och industri. Koncernen, vars namn grundar sig i verksamhetens gemensamma var-
umdrke SONO, bestdr av moderbolaget North Investment Group AB (publ) och dess 13 heldgda dotterbolag.
Verksamheten dr fordelad pd tvé segment; Sono Sweden som inkluderar sex svenska bolag och Sono Norway
som finns representerat genom fem bolag i Norge, ett bolag i Danmark och ett bolag i Hong Kong. Koncernen ar
organiserad pd samma vis i de bdda segmenten med ett bolag for den centrala driffen med koncerngemensamma
funktioner och separafa bolag som uteslutande dgnar sig &t marknadsféring och férsdljning av vara produkter.

Koncernen hade vid utgdngen av 2024 sammanlagt 217 anstdllda fordelat pd fyra lénder.

Sverige Norge Danmark Hong kong

Vdra medarbetare

Vara medarbetare dr utan tvekan den stérsta tillgéngen vi har. Det dr genom deras kompetens, engagemang och
passion som verksamheten kan utvecklas, vdxa och né sina mdl. Varje individ bidrar med unika fardigheter och
perspektiv, vilket skapar en dynamik och kreativitet som driver oss framat.

Vdrderingar

Var vardegrund dr en avgérande del for var verksamhet, d& den ligger till grund for véra beslut, starker vart hall-
barhetsarbete och sdkerstdller att vi levererar ansvarsfullt tillverkade produkter med hég kvalitet och ldngsiktig
héllbarhet. Genom aft konsekvent félja var vardegrund skapar vi en gemensam riktning for organisationen, stdrker
relationerna med kunder, leverantérer och medarbetare. Var vardegrund syftar till att skapa en tydlig, trygg och
inkluderande arbetsplats och bygger pd vara tre ledord:

Oppenhet: Vi kommunicerar érligt och transparent med varandra.
Engagemang: Vi arbetar med drivkraft och ansvar for att nd vara mal.
Precision: Vi str@var efter noggrannhet och kvalitet i allt vi gor.

Kdrnverksamhet

Sono Groups grundl@ggande kompetens och konkurrensfordel dr utveckling och inkdp av produkter fran eft
omfattande ndtverk av kvalificerade ftillverkare. Majoriteten av ink&pen sker frdn leverantérer i Norden och
Europa samt en viss del fran Asien. De primdra rdmaterialen i koncernens produkter dr stal och frd.

0-0-0-0-0

PRODUKT- SOURCING TILLVERKNING LAGER OCH FORSALININGS-
UTVECKLING LOGISTIK KANALER
Egen design och Frdn noga utvalda Outsourcad Centrallager i Bred multikanals-

produktufveckling av leverantérer tillverkning Sarpsborg (NO) och distribution

egna varumérken Tranés (SE)



Vdara varumdrken
Sono Group kan erbjuda kunderna branschens bredaste produktsortiment och ddrtill stoltsera med egna
varumdrken som Ergoff, Form o Miljé, GBP, Sarpsborg Metall, Sonesson Inredningar och Trands Skolmdbler.

Skola och forskola
Mobler med smakfull design fér lekfullt IGrande och
utveckling.

Kontor

Balans i arbetslivet, for arbetsplatser som vill tillgodose
mdnniskors vardagliga behov av variation, rérelse och
dterhdmtning. Ergonomi finns i vart DNA, och vi finns ndr du
behover.

® ergoff

Forvaring
Forvaringslosningar i metall och trd for personlig férvaring.

Fam SARPSBORG
INREDNINGAR METALL

Industri och Lager
Ergonomiska arbetsplatser for lager, verkstad och industri.




Vdra kunder
Sono Group har en bred kundbas med férsdljning éver hela Europa, dér vi samarbetar med bdde stora och sma
kunder inom olika branscher. Var flexibilitet och anpassningsformdga gor att vi kan méta de unika behoven hos allt
frén mindre verksamheter fill storre organisationer. Oavsett storlek p& kunden strdvar vi efter att leverera hdgkval-
itativa och hdllbara l16sningar, med ett starkt fokus pd ldngsiktiga relationer och kundnéjdhet.

Var vdg till marknaden

Vi ndr marknaden genom en kombination av forsdljning via aterforsdljare och direktforsdljning fill kunder. Genom
vart natverk av aterférsdljare sdkerstdller vi bred tillgdnglighet och lokal ndrvaro, medan vdr direkta férsdljning
go6r det mojligt for oss att erbjuda skrdddarsydda I16sningar och néra kunddialog. Denna strategi ger oss flexibilitet
att anpassa oss efter kundernas behov och sdkerstdlla att v@ra produkter ndr ratt malgrupp pd ett effektivt och

héllbart satt.

Aterfdrséljare

Forsdljning till dterforsdljare som i forsta
hand sdljer koncernens varumdrken ftill
offentliga och privata foéretag

brands mssessors

selection

Business-to-Business
Direktforsdljning till offentliga och privata
foretag

SORLI

PROSIECTINMREDNINGER

SONESSON |

INREDNINGAR




3. Hallbarhetsstyrning och strategi

Intressentanalys

| var strdvan efter en langsiktigt hallbar verksamhet dr en aktiv och transparent dialog med vdra intressenter
avgorande. Genom att forstd och balansera deras behov och férvantningar kan vi utveckla var afférsmodell pd ett
saft som skapar varde bdade for féretaget och samhdllet.

Vi bedriver en kontinuerlig intressentdialog genom enkdter, samrdad, partnerkap och regelbundna méten. Deras
insikter hjdlper oss att forbdttra var hdllbarhetsstrategi och sdkerstdlla att vi prioriterar ratt dtgdrder for att skapa
en positiv inverkan pd bade affér och samhdlle.

Intressent

Beskrivning

Paverkan pa Sono Group

Paverkan fran Sono Group

Kunder
(stat, kommun,
privat sektor)

Leverantdrer
(globalt)

Anstdllda

Agare och
investarare

Myndigheter och
lagstiftare

Konkurrenter

Miljdorganisationer

Transport- och
logistik

Offentliga och
privata aktérer som
kOper mobler

Producenter av
mobler och tillbehér

Sdljare, inkOpare,
kundtjdnst och
logistikpersonal

Aktiedgare eller
privat dgda
intfressenter

Nationella och
internationella
regelverk

Andra mdbelféretag pa

marknaden

Privata, stat och
kommun

Frakt och
logistikhantering

Efterfrdgan, krav pa kvalitet,
pris och
hallbarhet

Pris, kvalitet, leveranstider,
etiska riktlinjer

Arbetsmiljo, 10n,

utvecklingsmdjligheter

Avkastning, tillvaxt, strategisk
riktning

Krav pd arbetsvillkor, mil-
joregler, upphandling

Priskonkurrens, innovation,
marknadsandel

Tryck pd hdllbarhet,
certifieringar

Leveranssdkerhet;
kostnader

Leverans av mobler,
service och garantier

BestdlIningar, betalningsuvillkor,
ldngsiktiga avtal

Sysselsattning, foretagskultur,

trygghet

Vinst, utdelning,
fransparens

Efterlevnad av lagar,
rapportering

Branschstandard,
pdverkan pa prisbild

Miljépdverkan, materialval,
klimatstrategi

Samarbete, volymer,
hallbar logistik



Dubbel vasentlighetsanalys

Vi har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera de mest betydelsefulla hdllbarhetsfrdgorna fér
var verksamhet. Analysen omfattar tvd perspektiv:

finansiell vasentlighet, som beddmer hur hdllbarhetsfaktorer pdverkar var affdr, och paverkansvdsentlighet, som
analyserar hur var verksamhet pdverkar miljé och

samhdlle.

Denna metod sdkerstdller att vi fokuserar pd de mest kritiska frdgorna, bade for var [dngsiktiga I6nsamhet och for
vart ansvar gentemot omvdarlden.

Diagram vdsentlighetsanalys
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Prioriterade omraden

Koldioxidutsldpp — Minska utsldppen genom energieffektivisering, fossilfria transporter och héllbara pro
duktionsmetoder.

Effektivitet i lager och logistik — Optimering av logistikfloden, digitalisering och automatisering fér
minskade kostnader och snabbare leveranser.

Atervinningsbarhet och livscykel — Anvandning av material som kan &tervinnas och implementering av
cirkuldra affdrsmodeller.

Arbetsforhdllanden hos leverantdr - pdverkar bade social hallbarhet och leveranskedjans Idngsiktiga
stabilitet, vilket krdver kontinuerlig uppfdljning och forbattringsatrgdrder.

Hallbara materialval — Overgang till mer halloara révaror fér att minska milépdverkan och stdrka var
umdrkets hdllbarhetsprofil

"
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Vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och riskhantering

Klimatférandringar

Riskanalys

Klimatfordndringar utgdr en betydande risk fér var
verksamhet, b&de ur ett finansiellt och pdverkansper-
spekftiv.

De huvudsakliga riskerna inkluderar:

Fysiska risker: Extremvdder, temperaturférdndringar
och stigande havsnivéer kan pdaverka var drift, lever-
anskedja och infrastruktur.

Overgdngsrisker: Skdrpt lagstiftning, kade kundkrav
och fér&indrade marknadsférhdllanden kan pdverka
var affdrsmodell och konkurrenskraft.

Reputationsrisker: Bristande &tgdrder mot klimat-
férdandringar kan leda fill férlorat fértroende frdn

kunder, investerare och andra intressenter.

Riskhantering

For att hantera dessa risker vidtar vi féljande atgdrder:

Klimatanpassning: Vi sdkerstdller att véra anldggn-
ingar och leveranskedjor dr resilienta mot extrema
véderférhéllanden.

Utsldppsreducering: Vi minskar var klimatpdverkan
genom energieffektivisering, 6kad anvéndning av
fornybar energi och hdllbara materialval.

Regeluppfdljning: Vi foljer noga utvecklingen inom kli-
matlagstiftning och anpassar var verksamhet proak-
tivt for att méta nya krav.

Intressentdialog: Vi samarbetar med kunder, lever-
antOrer och investerare for att sdkerstdlla transparens
och hdllbara affarsbeslut.

Okade lagkrav kopplade till klimat

Riskanalys

Striktare klimatlagstiftning, sGsom EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och skdrpta
utsl@ppsregler, kan péverka var verksamhet pd flera
satt:

Regulatorisk risk: Nya krav kan innebdra okade kost-
nader for efterlevnad, rapportering och hdllbarhet-
sanpassningar.

Affdrsrisk: Produkter och fjdnster som inte uppfyller
nya hdllbarhetsstandarder kan férlora marknadsand-
elar.

Rattslig risk: Bristande efterlevnad kan leda fill sank-
tioner, boter eller rattsliga paféljder.

Riskhantering
For att proaktivt hantera dessa risker vidtar vi féljande
atgdrder:

Regelverksbevakning: Vi foljer kontinuerligt nya
lagkrav och anpassar vdara processer i god tid.

Hallbarhetsintegrering: Vi stdrker vart klimatarbete
genom investeringar i gron teknologi och minskade
utsldpp.

Transparens och rapportering: Vi s@ikerstdller att
var hallbarhetsrapportering méter och dvertraffar
lagkraven.

Intern utbildning: Vi utbildar relevanta funktioner inom
foretaget for att sdkerstdlla regelefterlevnad och
anpassning.



Riskanalys och riskhantering
Arbetsmiljorisker inklusive leverantérskedjan

Riskanalys
Arbetsmiljorisker kan pdverka béde vara egna medar-
betare och de som arbetar i vér leverantérskedja.

De frdmsta riskerna inkluderar:

Fysiska risker:
Olyckor, tunga lyft och bristande ergonomi i produk-
tion och logistik.

Psykosociala risker:

Hoég arbetsbelastning, osdkra anstdliningsvillkor och
bristande arbetsbalans kan leda till stress och ut-
brdndhet.

Kemiska och biologiska risker:
Exponering for skadliga dmnen, damm eller smittsam-
ma sjukdomar i tillverkning och rdvaruhantering.

Risker i leverant6rskedjan:

Bristande arbetsuvillkor, ofillrGckliga sdkerhetsrutiner
och avsaknad av fackliga rdttigheter hos leverantorer,
sarskilt i hdgrisklander.

Riskhantering
For att minimera dessa risker vidtar vi féljande at-
gdrder:

Interna arbetsmiljdatgdrder:
Regelbundna riskbeddmningar, forbdttrad ergonomi
och sdkerhetsutbildningar fér medarbetare.

Leverantorsuppfoljning:

Strikta krav pd arbetsmiljé och ménskliga réttigheter
i vara leverantérsavtal samf regelbundna revisioner
och inspektioner.

Certifieringskrav:

Vi prioriterar leverantérer med erkdnda héllbarhet-
scertifieringar och efterlevnad av internationella
arbetsmiljéstandarder (f.ex. ILO och ISO 45001).

Transparens och samverkan:

Vi samarbetar med leverantorer for att férbdttra ar-
betsférhdllanden genom utbildningar och kapacitets-
byggande initiativ.

Riskanalys och riskhantering
Diskriminering, bristande jamstdlldhet och
mangfald

Riskanalys

Diskriminering och bristande jdmstdlldhet samt mang-
fald kan pdverka arbetsmiljon, medarbetarnas trivsel
och verksamhetens l&ngsiktiga framgdng.

De frdmsta riskerna inkluderar:

Reputationsrisk:

Bristande mdngfald och inkludering kan skada
foretagets anseende och minska attraktiviteten som
arbetsgivare.

Rattslig risk:
Otillrackliga atgdrder mot diskriminering kan leda fill
juridiska konsekvenser och sanktioner.

Affarsrisk:

Homogena arbetsgrupper kan minska innovationskraft
och affdrsutveckling genom begrénsad mdangfald av
perspektiv.

Arbetsmiljorisk:
En exkluderande arbetskultur kan leda till Iag trivsel,
Okad personalomsdttning och minskad produkftivitet.

Riskhantering
For att minimera dessa risker vidtar vi foljande at-
gdrder:

Jdmstdlldhets- och mangfaldsstrategi:
Vi arbetar aktivt for en inkluderande arbetsplats gen-
om tydliga mal och uppfdljning.

Nolltolerans mot diskriminering:
Vi har tydliga policys och processer for att identifiera,
rapportera och hantera diskrimineringsfall.

Utbildning och medvetenhet:

Samtliga medarbetare och chefer genomgar regel-
bunden utbildning inom méngfald, jamstalldhet och
inkluderande ledarskap.

Mangfald i rekrytering och karridrutveckling:

Vi sdkerstdller rattvisa rekryteringsprocesser och
arbetar aktivt fér att frdmja representation och lika
mojligheter.

Kontinuerlig uppféljning:

Vi genomfor regelbundna medarbetarundersékningar
och analyser for att identifiera forbdttringsomrdden
och folja upp vara initiativ.

13
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Riskanalys och riskhantering
Korruption och mutor

Riskanalys

Korruption och mutor utgor allvarliga hot mot var
verksamhets integritet, rattssdkerhet och Idngsiktiga
hdllbarhet.

De huvudsakliga riskerna inkluderar:

Rattslig risk:

Brott mot antikorruptionslagar, sdsom EU:s och
internationella regelverk, kan leda till boter, rattsliga
pafdljder och affdrsrestriktioner.

Reputationsrisk:

Inblandning i korrupta affdrer kan skada féretag-
ets anseende, minska kundfdértroende och pdverka
investerarrelationer negativt.

Affarsrisk:

Mutor och oetiska afférsmetoder kan skapa sned-
vriden konkurrens, leda till os@kra afférsbeslut och
Oka ekonomiska forluster,

LeverantOrsrisk:

Korruption i leverantérskedjan kan pdverka vart
foretags efterlevnad och medféra indirekta juridiska
och etiska konsekvenser.

Riskhantering
For att motverka dessa risker har vi implementerat
féljonde atgdrder:

Antikorruptionspolicy:
Vi har en tydlig policy som forbjuder alla former av
mutor, otillborlig paverkan och intressekonflikter.

Utbildning och medvetenhet:

Samtliga anstdllda och afférspartners genomgar
regelbundna utbildningar i antikorruption och etiska
affdrer.

Whistleblower-funktion:
Vi har en anonym visselbldsarkanal dér medarbetare
och intressenter kan rapportera misstankt korruption
utan risk for repressalier.

Due diligence pd leverantdrer och partners:
Vi genomfor bakgrundskontroller och uppféljning av
affdrspartners for att identifiera potentiella risker.

Interna kontroller och transparens:

Vi har tydliga riktlinjer for ekonomiska fransaktioner,
affdrsrelationer och gdvohantering for att forhindra
oegentligheter

Riskanalys och riskhantering
Hallbarhetsrisker i leverantérskedjan

Riskanalys
Hallbarhetsrisker i leverantérskedjan kan pdverka
bdde var verksamhet och vart anseende.

De frdmsta riskerna inkluderar:

Miljorisker:

Leverantorers verksamhet kan bidra till utsldpp,
avskogning, resursutarmning och bristande avfall-
shantering.

Arbetsrattsliga risker:

Bristande arbetsvillkor, I&dga I6ner, osGkra arbets-
forhallanden och risk for barn- och tvangsarbete i
hogriskldnder.

Affdrsrisker:

Brist pd fransparens och svaga kontrollmekanismer
kan leda till storningar i leveranskedjan och rdttsliga
konsekvenser.

Reputationsrisker:

Koppling till leverantérer som inte uppfyller hdllbar-
hetskrav kan skada varumdrket och minska kundfér-
froendet.

Riskhantering
For att minimera dessa risker arbetar vi aktivt med
féljande atgdrder:

Strikta uppférandekoder:

Vi stdller tydliga héllbarhetskrav pd leverantérer
genom Vvar uppférandekod, som foljer internationella
riktlinjer (t.ex. ILO och FN:s Global Compact).

Leverantérsgranskning och revisioner:

Vi genomfor regelbundna hdllbarhetsrevisioner och
riskbedomningar av leverantérer, sdrskilt i hogris-
komréden.

Due diligence-processer:

Vi kartldgger potentiella hdllbarhetsrisker i lever-
antOrsledet och agerar proaktivt vid identifierade
brister.

Samarbete och kapacitetsbyggnad:

Vi arbetar tillsammans med leverantérer for att for-
battra arbetsforhdllanden och minska miljopdverkan
genom utbildning och stéd.

Transparens och rapportering:

Vi féljer upp och rapporterar vart arbete inom hdllbar
leverantérshantering for att sdkerstdlla ansvarsta-
gande och efterlevnad.



Informationssdkerhetsrisk

Risk

Hot mot koncernens IT-infrastruktur och dess data
dr ett riskmoment fér organisationen. Ett totalstopp i
tjansterna skulle

kunna f& katastrofala féljder, med stora ekonomiska
forluster som resultat.

Riskhantering

Information, data och informationssystem i alla dess
former utgdr vdrdefulla tillgdngar fér Sono Group.
Informationssdkerhet utgor pd sd satt en del av kon-
cernens totala riskhantering och dr en framgdngsfak-
for.

Riskanalyser genomfors regelbundet inom de
affdrskritiska processerna. Dessa genomfdrs med den
metod och de mallar som har framtagits for detta dn-
damadl. Resultatet av de genomférda riskanalyserna pé
aggregerad nivd, presenteras for ledning och styrelse.

Nuvarande geopolitiskt osdkra tider krGver extra
hdnsyn till strategiska val som bland annat geografisk
placering av kdnsliga affdrsdata och krypteringsniva
vid datadverforing fran externa platser. DG de geo-
politiska forutsattningarna kan fordndras med kort
varsel foretas dessa analyser I6pande utifrdn aktuella
rddande faktorer.

Styrande dokument for detta omréde dr Sono Groups
informationssdkerhets-policy, med tillhérande rutiner
for hantering av sdkerhetssystem, sdkerhetsregler for
sdker arbetsplats, riskanalysmall och checklistor.
Policyn faststdlls av foretagets styrelse. Chief Infor-
mation Officer (ClO) ansvarar for att sdkerhetspolicyn
och tillhérande dokument uppdateras och sedan
kommuniceras till samtliga medarbetare.

ClO overvakar dven policyns efterlevnad och att
samtliga medarbetare far [dmplig utbildning sé att en
O6kad medvetenhet om informationssékerhetsfradgor-
nas relevans etableras i koncernen.

Sdkerhetsarbetet bedrivs i enlighet med de internatio-
nella riktlinjerna for styrning av informationssdkerhet.
Foretaget ska efterleva gdllande lagstiftning.
Sdkerheten @r en integrerad del av verksamheten.
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4. Miljoansvar

Vi féljer noga vara transportdrers hdllbarhetsarbete med att minska utsldppen av véaxthusgaser

Godstransporter dr en central del av Sono Groups verksamhet, dd vi dr beroende av effektiva leveranser av bdde
komponenter och fdrdiga produkter. Fér att minimera var klimatpdverkan arbetar vi aktivt med att optimera vara
transportlésningar och samarbetar med transportérer som har ett tydligt och ldngsiktigt engagemang for att minska
utsldppen av vdxthusgaser.

Genom aft prioritera hdllbara transportalternativ, effektivare logistikfldéden och samarbete med miljécertifierade
transportdrer strdvar vi efter att minska vart klimatavtryck. Vart mal ar att kontinuerligt forbattra transporteffektivi-
teten och bidra till en mer hdllbar leverantérskedja.

Frédmjande Internt arbete
Internt arbetar Sono Group med att minska antalet fransporter genom:

- Optimering av godstransporter
- Forbdattring av datakvalitet
- Reducering av emballage

Optimering av godstransporter

Fraktoptimering bidrar till mer gods per lastbil, kortare leveranstid, férre omlastningar, vilket leder fill minskat antal
transportskador. Vi har identifierat ytterligare leverantérer ddr vi kan avtala om veckoleveranser in till v@ra cen-
trallager for farre transporter genom samleverans av kundorderstyrda inkép. Vidare har vi identifierat kunder med
frekventa inkdp och inlett dialog med dem avseende mdjligheten fér samlade leveranser en dag per vecka.

Forbattring av datakvalitet
Vi arbetar stdndigt med att férbéttra var datakvalitet fér att minska antalet feltransporter.



Reducering av emballage

For att minska anvéndningen av fossila forpackningsmaterial har vi implementerat &teranvdndbara flyttfiltar

for alla lackerade komponenter som fransporteras frén var stérsta producent av lackerade stdaldetaljer till Sono
Groups centrallager i Trands och Sarpsborg. Denna I6sning bidrar inte bara till en mer hdllbar férpackningsmetod
utan gor det ocksd majligt att optimera frakterna ytterligare.

Idag har vi cirka 14 000 filtar i omlopp, vilket minskar behovet av engdngsférpackningar och bidrar till en mer
cirkuldr logistiklésning. Vi underséker nu méjligheten att implementera detta system hos fler leverantérer. Filtarna
returneras efter leverans for att dteranvéndas, vilket sparar resurser och minskar avfallshanteringen kopplad fill
transport.

Som en del av vart arbete for att minska var miljépdverkan har vi under dret initierat ett projekt fér att optimera
anvdndningen av strdckfilm i var verksamhet. Genom att infora en funnare strdckfilm kan vi minska var totala
plastférbrukning utan att kompromissa med kvalitet eller funktionalitet.

Deftta initiativ dr ett viktigt steg i var évergripande strategi for att effektivisera materialanvéndningen och minska
vart avtryck pd miljon. Genom att optimera bdde materialval och appliceringsmetoder strdvar vi efter att uppnd
en mer resurseffektiv och hdllbar férpackningslésning.

Vi kommer att félja upp resultaten noggrant och fortsdtta arbeta med innovativa I6sningar fér att minska var
plastanvdndning ytterligare i framtiden
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Inkopta transporter

Trots aft antalet fransporter varit i stort sett oférdndrat har vi lyckats minska véra utsldpp frdn inkdpta trans-
porter. Detta dr ett resultat av vart interna férbdttringsarbete i kombination med vara transportdrers aktiva
miljéatgdrder. Genom optimerad logistik, val av mer hdllbara transportldsningar och ndra samarbete med vara
leverantdrer fortsdtter vi att minska var klimatpdverkan inom transportomrédet.

Under 2025 kommer vi att erbjuda godstransporter med fornybart brdnsle, vilket minskar vart klimatavtryck och
bidrar till en mer hdllbar logistik. Genom att safsa pd fossilfria alternativ strévar vi efter att effektivisera vara
transporter och stédja omstdliningen till en grénare framtid.

UTSLAPP AV INKOPTA 2024 2023 2022
TRANSPORTER
Ton CO2e WTW 732,9 1040,0 941,5
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Koncernens bilar

Som en del av vart ansvar for hdllbar utveckling och miljépdverkan, ser vi éver alla aspekter av var verksamhet,
inklusive hur vara transportlésningar pdverkar miljon. Koncernens bilflotta, som bestar av férmdnsbilar, poolbilar
och transportsbilar, spelar en viktig roll i vart dagliga arbete och i var strdvan att minska var totala klimatpdaver-
kan.

Foérmdnsbilar anvénds av anstdllda som en del av deras arbetsférmdner och kan ofta vara en kdlla till hogre
utslépp om de inte hanteras pd ett miljévanligt sétt. Poolbilar anvdnds for kortare affdrsresor och tillhandahdlls for
att minska behovet av privatbilism. Transportbilar anvénds for olika typer av tjdnster och uppdrag inom koncernen.
Alla dessa fordon har en direkt pdverkan pd var koldioxidavtryck och bidrar till véra utmaningar kring fossilfria
tfransporter.

Vi @r medvetna om denna pdverkan och arbetar aktivt fér att minska den genom att optimera bilflottans sam-
mansdttning och uppmuntra till anv@ndning av mer hdllbara alternativ. Vi arbetar stdandigt for att minska bilflot-
tans klimatpdverkan, med mdlet att géra var verksamhet mer hdllbar och bidra till den globala évergdngen till en
gronare framtid.

UTSLAPP FRAN KONCERNENS 2024 2023 2022
BILAR
Ton CO2 126,2* 184,1 159,2

*Frdn 2024 redovisas endast utsldpp kopplande till fjéinsteresor.
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Overgéng till en mer héllbar fordonsflotta

Som en del av vart strategiska hdllbarhetsarbete arbetar vi aktivt for att minska vart klimatavtryck genom en
successiv omstdllning av var fordonsflotta. Genom var bilpolicy fasar vi varje ar ut fossildrivna fordon och ersat-
ter dem med el- och hybridbilar.

Denna omstdllning dr en viktig del av var évergripande malsdttning att minska vara koldioxidutsldpp och bidra
till en mer hallbar framtid. Genom att vdlja energieffektiva och miljovdnliga fordon minskar vi inte bara vart
direkta utsldpp, utan vi inspirerar dven véra medarbetare och intressenter att géra mer héllbara val.

Vi foljer utvecklingen av ny teknik och styrmedel fér att sékerstdlla att var fordonsflotta Gr optimerad for bade

miljé och verksamhet. Var ambition dr att pd sikt ha en helt fossilfri bilpark och dé@rigenom ta vart ansvar for en
gronare framtid.

Fordelning drivmedelstyper

2024-12-31 2023-12-31
» Bensin Diesel wGas = Hybeid Bensin = Laddhytiid bensin -~ = El n Bansir Diesel =Gas = Hybrid Bensin = Laddhybirid bensin E
7 1
{ 1)

FORDONSTYP 2024 El Hybrid Fossilt brénsle
Férmansbilar 22 27

Poolbilar 1 0 2
Transportbilar 0 0 17

Koncernens bilar var vid érets slut fordelat enligt ovan tabell. De dieselfordon vi férfogar éver utgdérs huvud-
sakligen av fransportbilar, vilka spelar en central roll i vér verksamhet. Vi ar medvetna om transportsektorns
klimatpdverkan och arbetar aktivt for att minska véra utsldpp genom en successiv dvergdng fill fossilfria
alternativ. Dock innebdr det begrdnsade utbudet av laddhybrider/eldrivna fordon inom transportbilssegmentet
att utfasningen kommer att ta ldngre tid dn fér vara personbilar. Vi féljer noggrant marknadsutvecklingen och
investerar i hdllbara I6sningar for att sdkerstdlla en s@ snabb och effektiv omstdlining som méjligt.



Verksamhetslokaler

Vi stdller héga krav kopplat till hallbarhet pd vara verksamhetslokaler

Optimering av kontorslokaler
Sono Group har kontorslokaler pd ett flertal orter i Sverige Norge och Danmark. Under 2024 har vi minskat

anfalet kontor genom att sl@ samman kontor i Goteborg och Jénkdping och pd sd vis optimerat verksamheten.

Trands Lussebogatan
Trands Vdstra vagen
Jonképing Stigamo
Sarpsborg Bredmyra

Elférbrukning Utsldpp Uppvdrmning Utsldpp Elférbrukning Utsldpp Uppvérmning Utsldpp

2024

2023

kWh CO2e kwWh CO2e kwWh CO2e kwh CO2e
488 777 0 586 980 1,5 486 282 q 685 430 1,0
899 746 0 1016 640 2,5 1186 446 q 925200 1,4
298 404 108,5 830940 44,5 232 14 156,4 1004 760 51,8
486 631* 0 - 0 480 935* Qg - 0

*Avser bade elférbrukning och uppvérmning

Lokaler for lager och logistik

Vara lager/logistikcenter dr beldgna i Trands, Jonkdping och

Sarpsborg. HAr lagerfor, slutmonterar och fraktas produkter for
vdra sdljbolag och 3PL kunder. Lager/logistikcentrat i Trands ar
miljScertifierat fér BREEAM med betyget Very good. Elen kommer
frén 100% fornybara kdllor och uppvdrming sker med fjdrrvérme.

For ndrvarande baseras stromforsorjningen i Jonképing pd bygg-
strém. Anledningen &r kapacitetsbrist i utbyggnaden av elndtet.
Detta medfér 6kade utsldpp jamfort med en fullstdndig anslut-
ning till fossilfri el. Utbyggnaden av elndtet planeras vara fardig-

stdlld under det fjdrde kvartalet 2025.

Lager/logistikcentrat i Sarpsborg anvdnder sig av 100% fossilfri el
bade for elférbrukning och uppvdrmning.
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5. Globala malen

En hdllbar utveckling bygger pd tre dimensioner; socialt ansvar, miljé och ekonomi.
Globala mdlen innefattar alla tre dimensioner.

FN och 193 Iander har enats om en plan for att I6sa var tids storsta utmaningar fér en héllbar utveckling. Den-
na plan har legat till grund fér vart arbete. Med utgdngspunkt fran de 17 globala mdlen gjordes en genomgdng
av samtliga 169 delmdl for att identifiera vilka av dessa som dr centrala och vésentliga fér Sono Group. Centralt
innebdr att koncernen har en mycket stor pdverkan pd delmdlet, anfingen positiv eller negativ. Cenfrala delmal
innebdr stora utmaningar och/eller méjligheter vilka ger verksamheten ett sdrskilt stort ansvar att bidra till just
det delmdlet. Det Gr av stor vikt att integrera malsdttningarna i verksamhetens afférsplan samf att se till att de
[6pande foljs upp och utvdrderas. De centrala mdlen fér Sono Group beskrivs enligt féljande.
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Vara fokusomraden

Som svar pd de cenfrala utmaningar som pdverkar Sono Groups affér, har vi identifierat tre fokusomrdden for att
hjdlpa Sono Group att uppfylla ambitionen att bidra till en mer hdllbar arbetsvardag.

Vi tar stort ansvar och bygger starka relationer med vdra leverantérer, medarbetare, kunder och samhdlle. Detta
leder till hdllbar verksamhet, tillvéixt och I6nsamhet for alla. Under varje fokusomrdde beskriver vi vart dtagande fér
aft

uppnd vara ambitioner.

Vi bidrar till en mer
hallbar arbetsvardag

Leverantdrskedja Medarbetare Kunder och samhdlle
Hallbar Hallbara Hallbar
miljo ménniskor investering
-Miljo -Socialt -Ekonomi
ansvar
Vi tar ansvar genom hela Attrahera, behdlla och Styra sektorn i en gron rikt-
levarantorskedjan. utveckla medarbetare med ning och bidra till ett battre
omsorg och jamlikhet. samhdlle.

ARTIANDEA AN LANOG '0 A 13 RS O L
AFSTIVRLEDE ARSIV LD (T RN LAl
STHENTNTSE OCH 2 KNDARST “
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Vi tar ansvar genom hela levarantdrskedjan

Vi tar ett helhetsansvar for var leverantérskedja och sdkerstdller att vara leverantdrer dr en del av var hallbar-
hetsresa. For att kontfinuerligt minimera var miljdpdverkan vid fransporter av produkter arbetar vi systematiskt
med hdllbar logistik och effektiva tfransportlésningar.

Vart arbete omfattar bland annat:

- Val av leverantdrer med héga miljékrav och hadllbara transportalternativ.

- Leverantdrsbeddmningar och riskanalyser for att sdkerstdlla efterlevnad av véra hdllbarhetskriterier.
- Ruttoptimering fér att minska transportstréickor och ddrmed koldioxidutslapp.

- Maximering av fyllnadsgrad for att effektivisera fransporter och minimera onédiga utsldpp.

9.4 UPPGRADERA ALL INDUSTRI OCH INFRASTRUKTUR FOR OKAD HALL-
BARHET

Till 2030 rusta upp infrastrukturen och anpassa industrin for att géra
dem hallbara, med effektivare resursanvdndning och fler rena och
miljdvanliga tekniker och industriprocesser. Alla Iédnder vidtar dtgdrder i
enlighet med sina respektive forutsdttningar.

Vara leverantorer ar med pd resan

Ndgra av vara stérsta leverantérer har anpassat,
rustat upp och driver nu delar av sin verksamhet
med energi frdn egen sol-cellspark eller vind-
kraftverk.

Tillsammans med vara leverantérer gor vi noggrann
produktionsplanering for att optimera maskintid
och pd det sdttet spara energi.

Som alternativ anvdnds frdspill och spdn frdn
produktion till att vdrma upp produktionslokaler.




8.7 UTROTA TVANGSARBETE, MANNISKOHANDEL OCH BARNARBETE

Vidta omedelbara och effektiva dtgdrder fér att avskaffa tvangsarbete,
modernt slaveri och ménniskohandel och sdkra att de vérsta formerna av
barnarbete, inklusive rekrytering och anvdndning av barnsoldater, férbjuds
och upphdr. Avskaffa alla former av barnarbete senast 2025.

Sono Group arbetar aktivt for att sdkerstdlla en ansv
leverantdrskedja. Genom ett systematiskt arbetssd
vara leverantorer lever upp till hdga krav inom miljé,
affdrsetik.

Strukturerad uppfoljnmg och konfroll &

Vi stdller fydllga krav pd vara Ievercmﬂrer ge va
som bygger pd internationella r|

omp(
ILO:s konventioner. For att sdker o] j: nomfor vi regel-
bundna riskbedémningar, levero 'rors nlngar

HqIIbqrhe’rskrov och samarbetfg

rdttvisa arbetsvillkor.
setiska riktlinjer, med
farsmetoder. LR
Transparens och utveckling ™
Genom 6ppen dialog, utbildning
arbetar vi for en leverantérsked arsmdssigt
robust. Vart mal Gr att skapa en ¢ drdekedja

som bidrar till positiv féréindring ge

Bedomningar
Vi har under 2024 utfort 4 st uppfdljningsbedd
antérsbedémningar.

e
och 10 stlever-
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Vara leverantoérer

Arbetet med att begréinsa leverantdrsfloran och samtidigt uppfylla intr-
essentkraven med ett brett sortiment fortskrider. Genom fdrre antal lever-
antérer 6kar méjligheten att sdkerstdlla kravefterlevnad och att skapa ett
fungerande systematiskt arbete.

20 leverantorer stdr for 63% av inkdp!

‘ leverantérspool med 5%. Det ligger i

leverantorer.

lymen. Under 2024 har vi minskat vér
med vart arbete att minska antalet

k. En stor del av vara leverantérer dr baserade i Europa, ddr vi har etablerade
samarbeten med aktdrer som delar véra varderingar kring kvalitet, héllbarhef

och socialt an % av vdara leve 5 i Europa, vilk &
kortare fran d 1 en minskad kli rkan.

duce iAsien, |
som utgor . : i B E
~roll i att tillhanda a _o. ‘

sfull och

J

‘_,..
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12.2 HALLBAR FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER

Senast 2030 uppnd en hdllbar férvaltning och ett effektivt nyttjande av naturresurser.

12.4 ANSVARSFULL HANTERING AV KEMIKALIER OCH AVFALL
Senast 2020 uppnd miljdvanlig hantering av kemikalier och alla typer av avfall under hela deras livscykel, i
enlighet med éverenskomna internationella ramverket, samt avsevdrt minska utsldppen av dem i luft, vatten

och mark i syfte att minimera deras negativa konsekvenser for mdnniskors hdlsa och miljén.

Trastolar — Spillbitar och fult material

For att minska spill och optimera resursanvéndningen
arbetar vi aktivt med att ta tillvara pd s@ mycket tré som
mojligt fran varje tfrastam. De mest synliga och funk-
tionella delarna av vara mébler tillverkas av det finaste
fréet, medan andra delar — s@som de som ska betsas
eller inte ar i direkt blickfang — tillverkas av trd med
mindre kvisthdl eller naturliga missfargningar.

Genom denna metod minimerar vi onddigt kassering av
fullt anvdndbara material, vilket bidrar till en mer hallbar
och ansvarsfull produktion. Vart arbete med resursef-
fektivitet dr en viktig del av vart hdllbarhetsdtagande
och sdkerstdller att vi anvdnder rdvaror pd ett sd ans-
varsfullt och skonsamt satt som méjligt.

Kemikalier vid tillverkning

Vara leverantdrsbeddmningar innehdller en punkt ddr éversyn av kemikaliehantering ingdr. De kemikalier som
anvdnds fill v@ra produkter kontrolleras for att de inte ska géra ndgon skadlig dverkan pd mdnniska eller miljé.
P& de beddmningar som genomforts har inga brister gdllande hanteringen av kemikalier pdvisats. Merparten av

vara leverantdrer har dven regelbundna besdk av lokala myndigheter.

15.2 FRAMJA HALLBART SKOGSBRUK, STOPPA AVSKOGNINGEN OCH ATERSTALL UTARMADE
SKOGAR

Till 2020 framja genomférandet av hdllbart brukande av alla typer av skogar, stoppa
avskogningen, dterstdlla utarmade skogar och kraftigt 6ka nybeskogningen och

dterbeskogningen i hela varlden.

Frdn skogen till marknaden

Vi strdvar efter att s@ikerstdlla att allt tré och
trdbaserat material vi anvdnder kommer frén legala
och hdllbara kdllor. Darfér stéller vi hdga krav pd
vara leverantérer att félja principerna fér ansvars-
fullt skogsbruk.

En stor del av véra trdleverantorer ar FSC-certi-
fierade, vilket bidrar fill att sdkerstdlla att skogen
brukas pd ett sdtt som tar hdnsyn ftill bade miljo,
biologisk mangfald och sociala faktorer. Vi arbetar
akftivt for att fler av vara befintliga leverantérer ska
certifieras, samtidigt som vi kontinuerligt utvdrderar
vara inkép for att minska var pdverkan pd skogsmil-
jGer.

Genom dessa insatser tar vi ansvar for att frdmja
en mer hdllbar och transparent vdrdekedja — fran
skogen till den fardiga produkten.
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Materialen i vara moébler

En produkt dr aldrig battre dn det material och komponenter den bestar av. Darfoér dr valet av material avgérande
for oss ur mdnga aspekter. Valet av material pdverkar bdde ménniska och miljé och det ar viktigt for oss att de
material som vi anvdnder i vdra produkter har minimal negativ paverkan.

Det stdlls héga krav pd hdllbarhet, vilket i stor utstréckning beror pd att kunderna ofta utgérs av statliga och
kommunala verksamheter. For dessa aktérer dr hallbarhet en prioriterad fraga, och dessutom kan byggherrar som
vdljer miljévanliga I6sningar f& fordelaktigare ldnevillkor. Detta driver pd utvecklingen mot mer hallbara produkter
och I6sningar inom branschen.

Vid val av material till véra produkter dr héllbarhet en avgérande faktor, ddr olika r&varor erbjuder unika miljéfor-
delar beroende pd anvdndningsomrdde och livscykel. Stdl, trd och plast dr tre material med sdrskilda egenskaper
som kan bidra till en mer hallbar framtid ndr de anvénds pd ett ansvarsfullt satt.

Stal dr eft av de mest hdllbara materialen tack vare sin héga atervinningsbarhet. Det kan atervinnas i princip
odndligt utan att forlora sina egenskaper, vilket minskar behovet av ny révaruutvinning och bidrar till en cirkuldr
ekonomi. Dessutom har stdl en ldng livsldngd och stor motstandskraft mot slitage, vilket gér det till ett energi-
effektivt och hdllbart val éver tid. Att dtervinna stdl krdver ocksé avsevdrt mindre energi dn aft producera nytt,
vilket minskar koldioxidutsldppen.

Tra dr ett férnybart material som naturligt binder koldioxid under sin fillvéxt, vilket gor det till ett klimatvanligt
alternativ. Genom hallbart skogsbruk kan fré anvéndas pd ett ansvarsfullt sgtt utan att belasta ekosystemet. Dess
biologiska nedbrytbarhet innebdr ocksd att trdprodukter naturligt kan &terga till kretsloppet utan att [dmna kvar
I&nglivat avfall.

Plast har férdelen av att vara lattviktigt, vilket bidrar till minskad energidtgdng vid transport och ddrmed ldgre
utsldpp. Dess héllbarhet och motstdndskraft mot fukt, kemikalier och korrosion gér det sdrskilt anvdandbart i vissa
applikationer ddr ldng livsldngd ar avgérande. Ménga plastsorter @r dessutom dtervinningsbara, vilket minskar
behovet av nyproduktion och bidrar till en mer resurseffektiv hantering av materialet.

Genom aft vdlja r@tt material utifrdn funktion, atervinningsméjligheter och livscykelpdverkan kan stdl, tré och
plast pd olika satt bidra till en mer héllbar framtid.

Vi hojer ribban for hallbara materialval

For att ytterligare stdrka vart hdllbarhetsarbete har vi ett
tydligt fokus pd att 6ka andelen dtervunnet material i vara
produkter. [dag bestdr stdlet i v@ra férvaringsskdp av cirka
20 % dtervunnet material, men vi har som madl aft hdja den-
na andel till 30 % under @r 2025. Genom att 6ka anvdndnin-
gen av d&frervunnet stdl kan vi minska vart koldioxidavtryck
och bidra till en mer cirkul@r ekonomi. Samtidigt arbetar vi
aktivt med att optimera véra materialval och produktion-
sprocesser for att sdkerstdlla att vara produkter inte bara
uppfyller utan évertréffar de krav som stdlls pé hdllbarhet
inom branschen.

Genom denna satsning pd &tervunnet material och hallbar
produktutveckling stdrker vi var konkurrenskraft och moter
den vaxande efterfrdgan pd miljdvanliga I6sningar, samti-
digt som vi bidrar till en mer héllbar framtid.




Optimering

Bord 400 - Genom en omkonstruktion av pro-
dukten har vi minskat produktens vikt med 13%.
Denna férdndring innebdr en mer resurseffektiv
tillverkningsprocess, vilket i sin tur bidrar fill en
Idgre miljopdverkan. Trots den reducerade
materialméngden har vi genom noggranna tester
sdkerstdllt att produktens hdllfasthet och stabilitet
bibehdlls pd samma hdga nivé. Detta dr etft steg i
var strdvan att utveckla mer hallbara och innova-
tiva produkter utan att ge avkall pd funktion eller
livslangd.

Underrede 3.0 - En optimerad och hallbar 16sning

Genom utvecklingen av Underrede 3.0 har vi skapat en mer effektiv och héllbar produktlésning.

Tack vare en smart knockdown-design i fokus har vi minskat antalet komponenter med 40%, vilket leder till bade
|dgre materialférbrukning och enklare montering. Dessutom har vi genom innovativ design och optimerade
tillverkningsprocesser lyckats minska materialdtgdngen med upp till 35 % utan att paverka produktens stabilitet eller
prestanda.

Den nya konstruktionen méjliggdr en mer kompakt transport och lagring, vilket resulterar i effektivare logistik och
minskat transportutrymme. Detta bidrar inte bara till [dgre utsldpp, utan ocksa till kostnadsbesparingar i hela
kedjan.

Férpackningen har ocksd anpassats for att sdkerstdlla en smidig och sdker hantering, samtidigt som den minimerar
onddigt emballagematerial. Med denna optimering har vi tagit ytterligare ett steg mot att utveckla produkter som
dr bade funktionella och hdllbara, utan att kompromissa med kvalitet eller anvéndarvdnlighet.
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Introduktion av grént stdl i vara produkter 2025

Som en del av vart langsiktiga hdllbarhetsarbete kommer vi under 2025 att introducera grént stal ivara produkter.
Genom aft anvdnda stdal som produceras med fossilfria energikdllor kan vi kraftigt minska koldioxidutsl@ppen i var
produktion och bidra till en mer héllbar industri.

Gront stdl dar ett viktigt steg i var strdvan att minska vart klimatavtryck och skapa mer miljévanliga I6sningar utan att
kompromissa med kvalitet eller prestanda. Implementeringen kommer att ske successivt, dar vi inleder med utvalda
produkter och utvdarderar méjligheter att utéka anvdandningen framover.

Genom att satsa pd innovativa materialval stdrker vi var position som en hallbar aktdr i branschen och moter den
Okande efterfrdgan pd klimatsmarta produkter. Vi ser fram emot att ta ndsta steg i var hdllbarhetsresa och bidra ftill
en mer cirkuldr och fossilfri framtid.




T 8.4 FORBATTRA RESURSEFFEKTIVITETEN | KONSUMTION OCH PRODUKTION
ASETSHRLTR Fram till 2030 successivt forbdttra den globala resurseffektiviteten i

'ﬁﬁ:;’r"m konsumtionen och produktionen samt stréva efter att bryta sambandet mellan
/\'/" ekonomisk tillvéixt och milj6férstoring, i enlighet med det fiodriga ramverket for

hallbar konsumtion och produktion, med de utvecklade ldnderna i taten.

Hallbara mébler med utbytbara komponenter — En framtidsséker 16sning

| en tid ddr hallbarhet och cirkuldr ekonomi blir allf viktigare Gr mébler med utbytbara komponenter ett smart val for
bé&de miljon och pldnboken. Genom att investera i mébler ddr delar kan bytas ut vid slitage eller fordndrade behoy,
minskar vi onddigt avfall och férldnger produktens livsléingd.

Fordelar:
LAng livsléngd: Slitna eller trasiga delar kan erséttas istdllet for att hela mébeln behdver bytas ut.

Minskad miljépdverkan: Mindre avfall och fdrre resurser gar &t jamfért med att tillverka nya mébler frén grunden.

Anpassningsbarhet: Méblerna kan férdndras och uppgraderas ver tid, exempelvis med nya ben, sitsar eller dver-
drag.

Ekonomiskt hdllbart: Istéllet for att kdpa en helt ny mébel kan du enkelt byta ut enskilda komponenter, vilket sparar
pengar pd lang sikt.

Att vdlja hallbara mébler handlar inte bara om materialval utan ocksd@ om smart design och méjligheten att repare-
ra, dteranvdnda och uppgradera.

Under 2024 har vi uppndtt en nivd av renoveringsmdjliga produkter i eget sortiment motsvarande:

Skola Kontor

65%

77%

Malsattningen dr att vi ska 6ka mojligheten till renovering 2025:

Design

Vi tanker alltid tidlés design for att vara mobler ska
kdénnas akfuella Idnge. Dessutom vdljer vi ut material
och kuldrer som stdr sig kvalitetsmdssigt och visuellt.
Delar kan ocksd bytas ut eller malas om fér att fréscha
upp sOmldst och férldnga livsldngden ytterligare
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Den cirkuldra affdren
Aterbrukade mobler tillgodoser endast en brdkdel av det totala behovet av mébler. Sono Group erbjuder dterbru-
kade mdbler, hyreslésningar och servicetjénster kopplade till det cirkuldra mébelflédet.

Hallbarhetsfrdgan, servicetjdnster och cirkuldr ekonomi kommer fortsdtta att f& 6kat fokus 2025.

Industri/lager Kladskdp

Omsdattning aterbruk (kr) 2024 2023 2022
Mobler och produkter 2 372000 641000 1122 000
Inventering och renovering 908 000 283 000 106 000

Som en del av vart arbete fér aft minska klimatpdverkan och frdmja en cirkul@r ekonomi erbjuder vi &terbrukade
mobler. Genom att ge mébler en andra livscykel bidrar vi till att minska avfall, spara pd naturens resurser och
skapa en mer héllbar konsumtion.

Attvdlja &terbrukade mobler innebdr att investera i kvalitativa, begagnade mdbler som fortfarande har ldng
livslangd och funktionalitet. Vi erbjuder moébler fran vdlkénda varumérken ddr en stor andel var Mobelfakta-mdrkta
redan vid marknadsintroduktionen, vilket garanterar aft de uppfyller héga krav pd miljé, kvalitet och socialt ansvar.

Genom att 6Terqnvdndg mobler kan vi fillsammans minska klimatavtrycket fran nyproduktion och skapa mer
hdllbara arbetsmiljéer. Aterbruk dr eft smart val — for bade miljén, ekonomin och framtiden.

Under 2025 kommer vi aft infensifiera vart arbete med cirkulé@ra affdrsmodeller genom en stérre satsning pd
aterbruk under namnet Sono Reuse. Detta initiativ dr en del av var strategi for att minska miljépdverkan, férldnga
livscykeln pé vdra produkter och frdmja en mer hallbar mébelanvdndning.



Medarbetare

Alla ska mé bra pd jobbet
Attrahera, behdlla och utveckla medarbetare med omsorg och jamlikhet.

e
5.1 UTROTA DISKRIMINERING AV KVINNOR OCH FLICKOR
g Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och flickor éverallt.

Vdra medarbetare dr vdr stérsta tillgdng

Vara medarbetare @r utan fvekan den storsta tillgéngen vi har. Det dr genom deras kompetens, engagemang och
passion som verksamheten kan utvecklas, vaxa och nd sina mdl. Varje individ bidrar med unika férdigheter och per-
spektiv, vilket skapar en dynamik och kreativitet som driver oss framdt.

Det dr tack vare v@ra medarbetares dedikation och hdrda arbete som vi kan méta utmaningar, férbdttra véra pro-
cesser och leverera resultat som gor oss stolta. Vi forstdr att en framgdngsrik verksamhet inte bara handlar om att

ha ratft strategi, utan ocks@ om aft ha eft starkt och moftiverat team. Genom att ge dem de bdsta férutsdttningarna
att véxa och frivas, bygger vi tillsammans en starkare och mer hallbar organisation fér framtiden.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Alla medarbetare inom koncernen har rdft till en sdker, hdlsosam och inkluderande arbetsmiljé. Vart systematiska
arbetsmiljdarbete bygger pa gdllande lagstiftning och kompletteras med interna riktlinjer och rutiner som fréam-
jar langsiktig héllbarhet. Genom en aktiv samverkan mellan chefer, skyddsombud och medarbetare skapar vi en
arbetsplats ddr vélmdende, sdkerhet och trivsel stdr i fokus, vilket dr avgdrande for en hdllbar och ansvarstagande
organisation.
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e 8.7 UTROTA TVANGSARBETE, MANNISKOHANDEL OCH BARNARBETE
ARSEVSNRLATR Vidta omedelbara och effektiva atgdrder for att avskaffa tvangsarbete,
modernt slaveri och mdnniskohandel och sdkra att de vdrsta formerna av
barnarbete, inklusive rekrytering och anvdndning av barnsoldater, forbjuds
och upphdr. Avskaffa alla former av barnarbete senast 2025.

Sono Group Uppforandekod

Sono Group respekterar och foljer FN:s allménna forklaring

om de mdnskliga réttigheterna (1948). Sono Group

respekterar och féljer Internationella Arbetsorganistionens C
(ILO) tio kérnkonventioner om grundl@ggande principer och

rattigheter i arbefslivet och FN:s barnkonvention. J

MNNIN
V1IN

Under 2024 genomforde vi en omfattande genomgdng och
uppdatering av bade var interna uppférandekod och var
uppférandekod for leverantorer. Syftet var att sdkerstdlla
att vara riktlinjer fortsatt lever upp till aktuella lagkravy,
infernationella standarder och vara egna hégt stdllda
hallbarhetsmdl.

BTN S ONESSON |

o A Dk,
SARANNLS DRSNS SOND

Swink [t Ledsinies

- 10.2 FRAMJA SOCIAL, EKONOMISK OCH POLITISK INKLUDERING

Hi ﬂ Till 2030 mgjliggéra och verka for att alla manniskor, oavsett dlder, kon, funk-

‘_ﬂ. ,;" tionsnedsattning, ras, etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan
(b,

stdlining, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Mangfaldspolicy

Mangfaldspolicyn har granskats under dret, och vi har
konstaterat aft den fortfarande dr aktuell. Policyn har
upprdttats och godkdnts av Sono Groups styrelse samt dr
publicerad och kommunicerad p@ koncernens intranét.

Syftet med policyn dr att belysa vikten av mdnniskors lika
vdrde och att ménskliga olikheter berikar. Policyn ger
vdgledning f6r hur arbetet med mangfald ska utféras i
Sono Group samt vilka vérderingar koncernen har kopplat
till Gmnet.

Sono Group vill attrahera, behdlla och utveckla sina
medarbetare med omsorg och jamlikhet. Vi arbetar for att
uppnd en jdmn kénsférdelning och 6kad mangfald.
Samtliga medarbetare ska bedémas och utvdrderas pd
objektiva grunder.




Jamstdlld arbetsplats

Sono Group har som mdlsdftning att nd en mer jamstdalld sammanséttning frdmst avseende kén pd alla posi-
tioner i koncernen. Mdlséttningen krdver ett 6kat fokus pd jamstdlldhetsperspektivet i samband med rekryter-
ingsprocessen. Foréndringen sker succesivt och frdgan kommer fortsatt att ligga hogt upp pd var agenda under
de kommande dren.

KONSFORDELNING 2024 2023 2022
Kvinnor Mdn Kvinnor  Mdn Kvinnor  Mdn
SONO Norway 27% 73% 25% 75% 23% 77%
SONO Sweden 35% 65% 32% 68% 34% 66%

Kénsfordelning

Aven om vér personalstyrka domineras av mdn

s@ har vi dven kvinnodominerade avdelningar, tex
marknad och kundtjdnst. Ddr ser vi istdllet et be-
hov av att lyfta in mdn vid ev nyrekrytering.

Efterlevnad av var uppférandekod dr en del i att
sdkerstdlla att Sono Group dr en arbetsplats dar

kOnsdiskriminering ej Gr acceptabel.

Organisatorisk och social arbetsmiljé
Varje hést genomfér koncernen en landsdverskridande enkdt for sina medarbetare avseende Organisatiorisk och
Social arbetsmiljo.

Resultaten av drets OSA enkdt har gett vdrdefulla insikter och identifierat tre centrala fokusomrdden fér det
fortsatta arbetsmiljoarbetet: starkt ledarskap, forbdttrad dterhémtning och ett kraftfullt férebyggande av
krdnkande beteenden. Aven om endast ett fatal fall av krdnkande beteende rapporterades, ér varje incident en
for mycket. Koncernen har en tydlig nollvision och arbetar malmedvetet for att sdkerstdlla en arbetsmiljo dér alla
medarbetare kdnner sig trygga, respekterade och inkluderade. Genom riktade atgdrder och fortsatt dialog
strvar vi efter att skapa en dnnu starkare féretagskultur préglad av éppenhet och vdimdende.

For att sdkerstdlla en dppen och fransparent arbetsmiljé erbjuder koncernen en visselbl@sarfunktion ddr
medarbetare anonymt kan rapportera misstéinkta oegentligheter, Overtrddelser av lagar eller interna riktlinjer.

Vi uppmuntrar aktivt alla medarbetare att anvdnda denna kanal vid behov fér att tidigt finga upp och argdrda
eventuella missférhdllanden. Under 2024 inkom inga anmdlningar via koncernens visselbldsarfunktion.

Separata handlingsplaner fér varje enskild avdeling/grupp har utarbetats utifrdn resultaten pda drets OSA-enkat.
Arbetet med planerade aktiviteter kommer att pdgd samt féljas upp I6pande under aret.

Fokusomr&dena framat 4r:
- Ledarskap

- Aferhdmfning

- Krdnkande beteenden

35



Friska Medarbetare — En nyckel till hallbarhet
Hdlsa och vdlbefinnande dr centrala delar av var hdllbarhetsstrategi, och vi strdvar efter aft skapa en arbets-
miljé ddr alla medarbetare kan mé bra och vara produktiva. Sjukfrénvaro dr en naturlig del av arbetslivet, men

dess hantering @r avgorande for aft sdkerstdlla bdde medarbetarnas vélmdende och verksamhetens Idngsiktiga
hdllbarhet.

Kort sjukfrdnvaro, som ofta beror pd fillfdlliga sjukdomstillstdnd, dr ndgot som vi alla upplever ibland och som
vanligtvis inte har l&dngsiktig pdverkan. Lang sjukfrdnvaro, & andra sidan, kan vara en signal om mer allvarliga
eller l&ngvariga hélsoproblem, och hdr ser vi aft en proaktiv och stédjande arbetsmiljé kan spela en nyckelroll i
att underlétta dterhdmining och frdmja en god arbetslivsbalans.

Vi foljer var sjukfranvaro pd manadsbasis och i denna rapport redovisas utfallet for bade kort och I&ng sjukfrén-
varo.

SJUKFRANVARO 2024 2023 2022
Sjukfr@nvaro < 14 dagar 2,4 % 3,6 % 32 %
Sjukfr@nvaro > 14 dagar 55% 35% 31%
SUMMA 79 % 1% 6,3%
PER SEGMENT Kvinnor | Mdn Kvinnor | Mdn Kvinnor | Mdn
Sono Norway

Sjukfranvaro < 14 dagar 32% | 23% 67% | 32% 54% | 35%
Sjukfrénvaro > 14 dagar 93% 6,3% 6,5% 53% 34 % 56 %
SUMMA 12,5 % 86 % 13,2 % 85% 8,8 % 9,2 %
Sono Sweden

Sjukfrdnvaro < 14 dagar 1,9% 25% 4.7% 31% 1,9% 29%
Sjukfrdnvaro > 14 dagar 57 % 3,8% 34 % 1,9% 1,2 % 1,9%
SUMMA 76 % 6,3% 81% | 50% 31% | 48%

Okningen avseende 1&ng sjukfrénvaro under 2024 &r en
foljd av flera fall av ej arbetsrelaterad langtidssjukskrivning.




Vi bidrar till en hdllbar arbetsvardag
Styra sektorn i en gron riktning och bidra till ett battre samhdlle.

4.A SKAPA INKLUDERANDE OCH TRYGGA UTBILDNINGSMILIOER
Bygga och férbdttra utbildningsmiljder som dr anpassade for barn och personer med funktion-
snedsdttning, samt tar hdnsyn till jamstalldhetsaspekter och ddrmed erbjuder en trygg, fredlig,

inkluderande och dndamalsenlig Idrandemiljé for alla.

Tillgdnglighetsprojekt

Att skapa inkluderande miljéer @r en sjdlvklarhet for oss. Vi
strdvar efter att erbjuda produkter som gor den fysiska miljon
tillgdnglig for s@ manga anvdndare som majligt, oavsett funk-
fionsvariation.

Under aret har vi padbdrjat implementeringen av universell

utformning enligt standarden SS-EN 17161:2019 i var produkt-

utveckling. Samtidigt har vi identifierat vilka av vdara produkter cC e

som redan uppfyller standardens krav. Genom detta arbete == w@ @l? J})@
o)

sdkerstdller vi att vara produkter @r inkluderande och tillgdngliga,
samtidigt som vi skapar funktionella och estetiskt
tilltalande 16sningar for alla typer av miljder.
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16.5 BEKAMPA KORRUPTION OCH MUTOR
Vasentligt minska alla former av korruption och mutor.

Uppférandekod
Internt och mot kunder upprétthdller vi ndringslivskoden fran IMM - Institutet mot mutor samt Sono Groups
uppférandekod.

Under 2024 genomférde vi en omfattande genomgdng och uppdatering av bade var interna uppférandekod
och var uppférandekod for leverantdrer. Syftet var att sdkerstdlla att vara riktlinjer fortsatt lever upp till aktuella
lagkrav, internationella standarder och vara egna hégt stéllda hallbarhetsmal.

Den uppdaterade uppfoérandekoden tydliggér vara férvantningar inom omraden sdsom affdrsetik, manskliga
rattigheter, arbetsvillkor och miljéansvar. Vi har dven starkt uppfdljnings- och kontrollmekanismer for att sdkerstdlla
efterlevnad genom hela vér verksamhet och leverantdrskedja.

Genom denna uppdatering stdrker vi vart hallbarhetsarbete och vart dtagande for en ansvarsfull och etisk
affdrspraxis.

Vi tillhandahdller en visselbl@sarfunktion som dr lattillgéinglig for medarbetare, kunder och leverantérer. Under 2024
inkom inga anmdlningar via funktionen.

3.9 MINSKA ANTALET SJUKDOMS- OCH DODSFALL TILL FOLID AV SKADLIGA KEMIKALIER
OCH FORORENINGAR
Till 2030 vasentligt minska antalet déds- och sjukdomsfall till féljd av skadliga kemikalier

samt féroreningar och kontaminering av luft, vatten och mark.

Mot en gronare vardag

For att skydda bdde miljén och mdnniskors hal-
sa samt sdkerstélla en hdllbar framtid dr det vart
ansvar att se till att vara produkter inte innehdller
skadliga kemikalier. Vi arbetar aktivt fér att min-
imera var kemikalieanvdndning och sdkerstdlla
att alla dmnen vi anvdnder uppfyller de senaste
lagkraven och branschstandarderna.

Vara produkter anvénds dagligen i kdnsliga miljder
s&som forskolor, kontor, industrier och dldreboen-
den. Darfor foljer vi strikt EU:s kemikalielagstiftning,

For att ytterligare garantera aft véra produkter ar
stkra och hdllbara certifierar vi vara mébler enligt
Mobelfakta och andra relevanta miljémdrkningar.
Vi har ocksd en ndra dialog med vdra leverantorer
for att sdkerstdlla efterlevnad av akfuella och
kommande kemikaliekrav, samt for att kontinuerligt
arbeta med att ersétta potentiellt skadliga dmnen
med mer miljévanliga alternativ.




Hallbara produkter och hallbara leverantdrskedjor

Sono Group utvecklar och erbjuder kvalitetsmobler och férvaringslosningar for skola, kontor och industri. Under de
senaste dren har kravstdliningen frdn Sono Groups intressenter kopplat till hallbara produkter och hdllbara lever-
antérskedjor 6kat. Koncernen ser etft tydligt genomslag i den offentliga sektorn som driver omstdliningen genom
sina upphandlingar dér fler och mer omfattande krav sett dagens ljus. Aven lagkrav kopplat till héllbarhet sdsom
registrering av farliga 8mnen i produkter, EU taxonomin och krav pd Human Rights Due Diligence (HRDD) bidrar till
omstdliningen.

Kvalitetskrav

Krav stdlls pd att v@ra mébler dr konstruerade och
tillverkade s@ att de kan verka i de anv8darmiljéer som
de dr avsedda for. For att sdkerstdlla kvaliteten anvdnder
vi oss av RISE - Research Institutes of Sweden, som dr ett
oberoende testinstitut. RISE testar mObler mot gdllande
standarder for respektive anvéndarmiljo.

Miljokrav

Det stdlls héga krav pé& att materialet i v@ra mébler inte
innehdller nagra hdlsofarliga eller miljéskadliga dmnen
samf att det kommer fran legala och héllbara kdllor.
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Certifieringar

Vi anvdnder oss idag av olika referenssystem foér vara produkter sGsom
Mobelfakta, Byggvarubeddmningen och EU Ecolabel.

Tyngdpunkten ligger pd Mobelfakta som vi upplever ér det mest kompletta referenssystemet som omfattas av
Kvalitet, Miljé och Socialt ansvarstagande. Genom att Mdbelfaktamérka vara produkter séikerstdller vi att de héller
for den miljé de ska verka i, att materialen i produkterna inte p&verkar mdnniskan eller miljon negativt och att
produkten dr tillverkad under socialf bra férhallanden.

Vi har genom samarbete med en leverantér numera en produktserie mdrkt med EU Ecolabel.

Av MOBELFAKTA

Mobelfakta dr en kravpaketering for mobler som innefattar kvalitet, miljd och socialt ansvar.
Vdljer ni mobler som dr mdrkta med Mébelfakta dr ni garanterade att dessa mobler uppfyller
kraven pd: produktkvalitet och sdkerhet, miljovanlig produktion med datervinningskrav, och att
mdnskligarattigheter och arbetsforhdllande upprdatthdlls. For mer information om Mdébelfakta,
besdk www.mobelfakta.se

B BYGGUARU
BEDOMNINGEN

Byggvarubeddmningen dr ett bedOmningssystem som stédjer produktutvecklingen mot en giftfri
och god bebyggd miljé. Mdlet dr aft frdmja byggande med enbart miljdbeddémda produkter.
Beddmningssystemet tar hdnsyn till produktens kemiska innehdll och miljdpdverkan under livs-
cykeln, men ocksd av produktens sociala pdverkan i leverantorsledet. Fér mer information om
Byggvarubeddmningen, besok www.byggvarubedomningen.se

* oy

eu NS

Ecolabe

www.ecolabel.eu

EU Ecolabel dr det enda EU-omfattande miljémdrkningssystemet ISO 14024 typ I. Det dr erkdnt i hela
Europa, inom flera kriterier och tar itu med de viktigaste miljopdverkan frén produkter under hela
deras livscykel, fran utvinning av rdmaterial till bortskaffande. EU:s miljomdrke frdmjar varor och
tjdnster som tydligt visar miljéexpertis, baserat pd standardiserade processer och vetenskapliga
bevis. EU Ecolabel dr tredjepartsverifierat, vilket innebdr att oberoende experter dr ansvariga for
att kontrollera att EU Ecolabel-kriterierna foljs.



6. Hallbarhetsmal och resultat 2024

Mdlsattningar 2024

: Minska vara utslépp med 10 %

: Fler miljomarkta produkter X

- Optimering av produkter
+ Pdborja arbetet med certifiering for ISO 45001

Trots aft anfalet fransporter varit i stort sett oférdndrat har vi lyckats minska véra utsldpp frdn ink&pta transport-
er med drygt 29%. Detta dr eft resultat av vart interna forbattringsarbete i kombination med vdra transportorers
aktiva miljéatgdrder.

Vart mal for 2024 var att ha 100 mobelfaktamdrkta samt 12 byggvarubeddmda produkter. Under genomgéngen
av vart sorfiment identifierades dock vissa produkter for utfasning, samtidigt som optimeringen av produkfserier
ledde till att vissa produkter infe Iéingre skulle certifieras. Vid utgdngen av 2024 hade vi 90 mobelfaktamdrta
produkter samt 8 byggvarubeddémda. Certifieringsprocessen dr en del av vart kontinuerliga arbete for att sdker-
stdlla att vart produktsortiment dr bade hdllbart och effektivt. Vi fortsdtter att utvardera och anpassa vara
certifieringsmadl for att s@kerstdlla att vi fokuserar pd de produkter ddr hdllbarhetsmdrkning har stérst pdverkan
och varde.

Under dret har vi genomfort flera optimeringsprojekt som bidragit till 6kad effektivitet, minskad resursférbrukning
och foérbattrade arbetsprocesser. Dessa initiativ @r en del av vart Idngsiktiga héllbarhetsarbete och visar hur sma
féréndringar kan ge stora resultat. Lés exempel om bord 400 samt underrede 3.0 pd sid 29.

Under dret har vi pdbdrjat arbetet fér ISO 45001, den internationella standarden for arbetsmiljéledning. Detta ar
eft viktigt steg i vart [dngsiktiga arbete for aft skapa en trygg och hdllbar arbetsplats for alla medarbetare.
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7. Framtida utveckling och ataganden

Oversikt av héllbarhetsstrategin

“Hér inleds ett strategiskt arbete
utan definierat mal, dd den fortsatta
processen i sig ar det primdra mdlet”

Var ambition och malsattningar

For att stérka vart hdllbarhetsarbete och minska var miljopdverkan har vi satt
tydliga mdl for 2025. Genom att fokusera pd utsldppsminskning, dtervunnet ma-
terial och cirkul@ra affarsmodeller stravar vi efter att skapa en mer héllbar och
ansvarsfull verksamhet.

Vdra madl for 2025:

Minska vdara utsldpp med 10 %.

Oka andelen &tervunnet material i stélet till vara skép med 10 %.
Utveckla dterbruksaffdren till en omsdttning pd 5 MSEK.
Genomfora 15 nya samt 10 uppfdljande leverantorsbeddmningar.

Oka antalet renoveringsbara produkter med 2 %.

“Under 2025 kommer vi aktivt arbeta mot vara mél och vid
behov revidera dem, for att sdkerstdlla fortsatt utveckling och
anpassning fill en foranderlig omvarld och nya forutsattningar.”



Hallbarhet dr vagen in i framtiden
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